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Desear un NUEVO ESPACIO de COMPETITIVIDAD en SOLIDARIDAD por la

PROSPERIDAD y el DESARROLLO INCLUSIVO. Hacerlo posible

4

Bizkaia 2050
(Bilbao-Bizkaia-Basque Country)

MOTIVAR, RECONOCER, COMPROMETER, PROVOCAR

¢Como construir una Bizkaia 2050, deseada, en la que nos
sintamos confortables, con la que nos identifiguemos
plenamente y en/desde la que podamos desarrollar nuestro
doble propdsito vital y profesional?

¢Lo que hemos de hacer para conseguirlo?

i...un apasionante y retador viaje al futuro!
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Una doble efeméride:
La excusa para provocar una reflexion activa de largo plazo

...Ayer, HOY y manana...

135 anos 540 anos
Camara de Bilbao Consulado de Bilbao
Bahia
de
Bizkaia

(BILBAO-BIZKAIA-BASQUE COUNTRY)

...Raices y Alas
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...Una guia para viajar hacia el futuro deseado

La Bizkaia en el 2050
“Una Vision deseada”

!

La vuelta al Punto de Partida.
La construccion de un

NODOS CONECTORES DE UNA
VISION INTEGRAL

BIZKAIA 2050

o |

escenario deseable y posible
desde el 2021

Un recorrido exitoso hasta el
2020.

El Crash Pandémico.
Algo mas que un contratiempo
temporal.

La Agenda para revisitar nuevos
modelos y actitudes de

crecimiento y desarrollo inclusivo.

Entre lo urgente y lo inmediato
hacia un deseable escenario del
largo plazo (2050).

& Una Sociedad en transicion

...con un amplio catdlogo de
demandas y desafios en el camino.

...a la luz de Megatendencias
observables y su previsible impacto
en nuestro futuro.

|

9 Nuestro viaje hacia el

2050 —

...y los principales elementos
criticos que habran de guiar
nuestro recorrido.

Resumiendo lo que habremos realizado a lo

largo del viaje emprendido.

La magia del proceso navegando las olas

favorables, mitigando riesgos y optimizando

oportunidades.

Redisefiando, reimpulsando, reimaginando

nuestro principales “Mapas de Transformacion”,

Tejiendo Redes, alianzas estratégicas
colaborativas.

Generando el talento requerido, la emocion

asociable al compromiso y propdsito deseados.

Reconcibiendo nuestra gobernanza, sus
instrumentos y nuestros modelos sociales,

empresariales, econdmicos, institucionales y

académicos.

Fortaleciendo una verdadera SOCIEDAD vy el

bien comun.

Reconcibiendo el nuevo espacio: BIZKAIA 2050
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» Mitigar Desigualdad e Insolidaridad: Generar empleo,

= Fatalismo y continuismo del modo existente

riqueza, bienestar inclusivos -«
i . = No prospectiva e hipotesis de escenarios posibles o
S [ESEEREING [PEERE e “— deterministas, sino eleccién de un objetivo buscado.
» Economia de Abundancia y el Bienestar <— = No economia de escasez, si de oportunidades y abundancia.
= OPTICA de OPORTUNIDADES <+— = No visibilizar PROBLEMAS y Dificultades Paralizantes
* COMPROMISO basado en Valores/resultados | NO LUCHA, CONFRONTACION reivindicativa y
COMPARTIDOS Objetivos/beneficios excluyentes
- Imaginar, sofiar, HACERLO POSIBLE < " No continuismo, seguimiento “confortable”. Apuesta por un

futuro distinto.

= NUEVO-INNOVAR desde pilares y fortalezas existentes ,

(Katea ez da eten) = Ni partimos de cero ni descubrimos el mundo.

* Un movimiento intra-inter generaciones “— = “Implicados ELLOS”

» Apropiarnos de NUESTRO FUTURO “— = Determinismo imprescindible, compromiso activo

= Un NODO creativo e innovador, coprotagonista de redes

y sistemas colaborativos de VALOR. Proyecto en red +— - ollEs, AvsimlliENTe, SelEJElaN=s INBIVUIDILALES
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i...Tejiendo los espacios de futuro!

PROPOSITO - VISION - COMPROMISO PARA LA ACCION

BAHIA DE BIZKAIA. HISTORIA, CO-CREANDO VALOR EN ESPACIOS INCLUSIVOS
PRESENTE Y REFERENTE DE FUTURO Srer—
Colaborativas

Diamantes Territoriales,
clusters y ecosistemas -,
Glokallzacion 5 Ssisle ’
Bilbao * Wicleos Urbero  rervie

............ BIZKAIA ;:::"-,

: 2050 o
= Distritos Especiaies

* Clusters de Excelencia

NUEYOS
ESPACIOS

SUMABLES

_ El embricn original - actualizado + Mapas de Red + Megaaspacios/
w--. Conexiones indirectas “sigusendo las huellas® desde/hacia el movimiento a Oriente « Maroe scuerdo metatendencas
v hacia |a ziempre futurible Africa + Proyectos Sindrgicos + “Construir ¢ Futuro®
« Gobernanza + Pasos, Compromisos,
+ Financacién —
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A la luz de las Megatendencias observables y su previsible
Impacto en nuestro futuro

Revolucion
Trabajo-Empleo
Proteccion y Seguridad Social

SALUD y Bienestar Inclusividad Sostenibilidad

Transformacion,
convergencia y
“Humanismo Digital”

CAMBIOS CAMBIO Revolucion
Demograficos CLIMATICO Tecnoldgica

Innovacion ABIERTA y Talento y
COLABORATIVA Educacién

Nuevos Modelos de Negocio, Empresa,
Empleo Publico y Gobiernos

NUEVOS ESPACIOS
Identidad-Territorio
INCLUSIVIDAD
DEMOCRACIA

BIZKAIA 2050

PERSONAS-PROPOSITO COMUNIDAD
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...”clusterizando” nuestra economia para un futuro deseable y posible,
respondiendo a los desafios y capacidades observables

Un espacio interrelacionado de Oportunidades

Navegar la Glokalizacion
y la distribucion de la
Cadena de Valor

Intraemprender + Alianzas estratégicas

Dinamismo Empresarial Manufactura

+ Inteligente

Ecosistemas Clusterizacién Economia
Ciencia-Tecnologia +
Industrias SHV: Valor Compartido Empresa-Sociedad )
= Arte, Cultura, Economia
= Industrias y Contenidos Culturales
= Del STEM al STEAM (Arte + Humanismo)

Revigorizar la Empresa como
Activo para la Sociedad y
Valor Compartido

DATA + Al
en la Innovacion

= Gobernanza

E.S.G. motor avance " rEdElanE

= Financiacion

= Educacion/Formacion
= Infraestructura

= "Diplomacia Activa”
= RIQUEZA-ECONOMIA

Arte-Cultura-Economia

HUMANISMO vy Territorio

Mitigar la Disrupcion del
Empleo

= Nuevas Oportunidades
Profesionales

= Incremento Actividades, Empresas

= Tamarfio Extendido

= Un Espacio de Oportunidad

= Promocidn, Proteccidn, Reimpulso, Patrimonio
= Identidad, LENGUA, Valores

« Empleo Publico-Privado = Arte, Humanismo, Inclusividad

= Nuevas Profesiones
= Nuevo Sistema Bienestar, Seguridad Social

EMB}'}E&%.II'.{)DAD = ¢Nuevos Jugadores?_y _ o SALUD-BIENESTAR
FORMACION cobertura/Aseguramiento/Financiacion Proteccién-Seguridad Social
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...Construir/participar Red de Redes

, WG

Estado de México, Puebla,
Hidalgo, Guanajuato

Centro Méx -
Triangulo Ausin/Dallas/Houston

Bogota - Medellin

on (NZ)

Bi Bi Bc + NAg + Na + Biltico + Atlantico

Corredores prioritarios

Anillo desarrollo Florida - Caribe - Guyana - Costa Rica
BCN - MED *6 motores”

Siguiendo la Ruta ONE ROAD - Green Belt

PRESENCIA, OBSERVATORIO, APRENDIZAJE, INTERCAMBIO.
CONCENTRANDO PRIORIDADES, EXTENSION, PROGRESION.
CONSTRUYENDO FUTURO. ELIGIENDO CDS -
REGOU "REDES CO-GESTIONABLES”

| 1<l
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Acometiendo Revoluciones Disruptivas

) ECOSISTEMAS 9
EDUCACION INTEGRADOS \
C

@

C

|-

)

O

0o

O

_ >
TECNOLOGIA STEAM 0
DESDE/PARA EL CON UN o
HUMANISMO PROPOSITO N
@

Q

T

-

Infraestructura Inteligente
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Cambiando, Aprendiendo, Coprotagonizando las
transformaciones mundiales

Interactuando con los CAMBIOS que acompafiaran nuestro desarrollo

NUEVO
Pensamiento
Econdmico

PERSONAS
COMUNIDADES
SOCIEDADES

Nuevas
Instituciones
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...navegando la incertidumbre, superando la complejidad,
orientando olas favorables

BIZKAIA 2050: UN NUEVD ESPACIO DE COMPETITIVIDAD EN (2 CLUSTERIZAR LA ECONOMIA "FUENTE DEL FUTURD"

SOLIDARIDAD POR LA PROSPERIDAD Y EL DESARROLLO INCLUSIVO.
(50 ELEMENTOS CONECTORES PARA SU CONSTRUCCION) 1o -0 -0 -0

CONOMIA MARRON |  ECONOMIA ROUA

| ecowowla viroe | ecomouia Azue -A ECONOMIA GRIS
\ A
\ AN

/ AN

(1] e St ey I I

CAMARA ) e Y =

COMERCIO o CAMBIO CLIMATICO | AGUA Y OCEANOS. | CIEMCIATOOCATIA | ITELIGEES | ALMENTACION et ADMON. PUBLICA

de BILBAD Consulado $ - s

de BILBAD o - o T o | © ® = )
+Renovacién Asociativa / e s :‘:“".”;_ ~ ) TRABAJD - EMPLED ()
Nuevo ROL ACTIVO +Nueve Dip Desarrolic Econémico y
Econdmica i

Su propia Revolucién o DIGITALIZACION = NUEVAS TECNOLOGIAS - CUELLO ROSA = GOBERNANZA %)

Pendiente y Redes

Tractoras Consociar un Consociar un

(2] espacio BASE  espacio mo
() a 2s) e
«Facilitar un nuevo «GeoEstrategia IFC Entes EMPRENDIMIENTO - w
Territorio Inteligente  Activa m_’ Colaboracién EMPRESAS INNOVACION
T Eotn \ =
o = CIUDADES-REGION (33) & Basca y Cesarot (38) & To0A LA VIDA
Ty s
Revolucién \
- +Plataforma Mundial Innovacién, 10) EDUCATIVA
/" unNuevo o Conocimiento-Emprendimiento ]

| PENSAMIENTO |

\_ ECONOMICO 7 HARD -
:‘- /' 5 COMPETITIVIDAD B Urbanismo
/ Una nueva Dxplumm\m B;ZOK;[;A A INTELIGENTE 9
| Internacional — o Imnavador
: p— [

"-\\ECO-SDCE\J. v Forro -
: p Parts .
7" un nwevo vecToR @ cooie | — o D espartey
| TECNOLOGIA- | <—  Aprender de Espaciales
\_ HUMANISMO / 1a Tragedia
/ « Nuevo (s) Status + Autogoblerno
\ rNUSETVI#?JCIONES ) « Reorganizacion Confederal Interna
‘\\ ,/I * Gobierno Europeo y Multilatiral Mundial RED de REDES
I il + CONCIERTO ECONOMICO  CONCIERTO POLITICO -
(o wevos ) + NUEVA ADMINISTRACION PUBLICA, FUNCIONARIADO
L JUGADORES | « NUEVA GOBERNANZA
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...y ¢lo que habremos hecho hasta el 2050 para disfrutar del
espacio deseado?

> 100 INNOVACIONES CLAVE n Para poner al Territorio en relacion con las personas, como
'plaftea;'i%rnrglaeg_e identidad y base de sus proyectos vitales y

> 50 NODOS CONDUCTORES =

> UNA RED DE REDES B El medio ambiente y la salvacion del planeta por y para las personas

> MILES DE INICIATIVAS a Las diferentes actividades econémicas al servicio de las personas y
su bienestar

> ALINEANDO VISION Y PROPUESTA DE VALOR n
sgr;ggl:gi?gola para uso y disfrute por las personas y bajo su control

» INSTRUMENTOS-GOBERNANZA

> LIDERAZGO B i e e e+ o

> VALOR COMPARTIDO EMPREA-SOCIEDAD B taiento, formacion, educacion camo herramientas esenciales de las
personas y su uso colectivo

» COMPROMISO EXIGENTE

Arte y cultura desde, para, por las personas, esencia del propio

> TIEMPO desarrollo

> INNOVACI C’)N PERMANENTE n i:tl:ligs;t:iﬂ%es:gi;zddaii!;i:nestar para las personas y sus derechos y

> ENTIDADES PARA LA COLABORACION u . e ) ==
vi?gfesé conectividad, vanguardia para las personas y sus aspiraciones

» TEJER ALIANZAS COOPETITIVAS

> APROPIARNOS DE NUESTRO FUTURO m Gobernanza y liderazgos al servicio de las personas en sociedad
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Resumiendo: El por qué y para qué, el cOmo y el qué
de un viaje posibilista

Recurro a la narrativa imaginativa (Story Telling) para visionar un futuro deseable en el 2050 y, desde alli,
volver al presente para, desde la realidad actual y desafios futuros, volver a una Bizkaia deseada en el 2050,
revisando todo aquello que habriamos tenido que hacer para lograr el objetivo previsto.

Bahia-Golfo de Bizkaia posibilitan un hecho unico y diferencial desde el que tejer un “territorio liquido” que
habra de reconfigurar la nueva Bizkaia del 2050.

Para entender el posibilismo ante la incertidumbre y los grandes desafios y retos que tenemos por delante, se
profundiza en el cdbmo hemos llegado hasta aqui (1980-2020) construyendo un “pais de éxito relativo™.

Los planes e ideas en curso en el 2020 se ven interrumpidos por un CRASH PANDEMICO gque aconseja u obliga a
“revisitar planes, decisiones, aspiraciones” para reemprender el viaje al futuro.

. Analizamos Mega y Meta tendencias observables, ya entre nosotros, que queramos o0 no, habran de retarnos

para encontrar nuestro proyecto deseado.

Identificamos ““Luces Rojas” (dificultades) y oportunidades, para encontrar aquellas “OLAS Favorables” por
las que hemos de apostar para lograr el éxito buscado.

Actualizamos/Reformulamos un “Mapa de Prosperidad, Competitividad y Bienestar Inclusivos” que nos
guie, con rigor y focalizacion estratégica hacia el modelo final, identificando las variables criticas sobre las que
hemos de intervenir, aquellas “revoluciones o transiciones disruptivas” que habran de llevarnos al 2050.
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8. Marcamos las “lineas del tiempo™ para distribuir hitos y metas exigibles para el trayecto final.

9. Vuelta a imaginar el espacio deseado para el 2050, sefialando 100 puntos/recomendaciones esenciales
que se habrian hecho desde hoy hasta el 2050 para la construccion de una Bizkaia 2050, deseada, posible,
exigente.

10. El recorrido inicial y final estda enmarcado en la Ria de Bilbao como icono reflejo de la historia, presente
y futuro del desarrollo econdmico de Bilbao-Bizkaia-Basque Country. 50 nodos o puntos conectores,
existentes en el recorrido se visualizan, con la ayuda del “Story telling” hoy y en 2050.

Entre ambos puntos surge el “nuevo territorio de esa “Bizkaia liquida”, como Red de Redes, tejiendo
alianzas con los principales puntos de liderazgo, vanguardia, innovacion, emprendimiento y desarrollo inclusivo a lo
largo del mundo.
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