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Desear un NUEVO ESPACIO de COMPETITIVIDAD en SOLIDARIDAD por la 
PROSPERIDAD y el DESARROLLO INCLUSIVO. Hacerlo posible

JON AZUA -

Bizkaia 2050
(Bilbao-Bizkaia-Basque Country)

MOTIVAR, RECONOCER, COMPROMETER, PROVOCAR

¿Cómo construir una Bizkaia 2050, deseada, en la que nos 
sintamos confortables, con la que nos identifiquemos 

plenamente y en/desde la que podamos desarrollar nuestro 
doble propósito vital y profesional?

¿Lo que hemos de hacer para conseguirlo?

¡…un apasionante y retador viaje al futuro!
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Una doble efeméride: 
La excusa para provocar una reflexión activa de largo plazo

…Ayer, HOY y mañana…

135 años
Cámara de Bilbao

540 años
Consulado de Bilbao

Bahía
de

Bizkaia
(BILBAO-BIZKAIA-BASQUE COUNTRY)

…Raíces y Alas

JON AZUA -
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…Una guía para viajar hacia el futuro deseado

JON AZUA -
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 
 Mitigar Desigualdad e Insolidaridad: Generar empleo, 

riqueza, bienestar inclusivos  Fatalismo y continuismo del modo existente

 Un Escenario Deseado  No prospectiva e hipótesis de escenarios posibles o 
deterministas, sino elección de un objetivo buscado.

 Economía de Abundancia y el Bienestar  No economía de escasez, sí de oportunidades y abundancia.

 OPTICA de OPORTUNIDADES  No visibilizar PROBLEMAS y Dificultades Paralizantes

 COMPROMISO basado en Valores/resultados 
COMPARTIDOS

 NO LUCHA, CONFRONTACIÓN reivindicativa y 
Objetivos/beneficios excluyentes

 Imaginar, soñar, HACERLO POSIBLE  No continuismo, seguimiento “confortable”. Apuesta por un 
futuro distinto.

 NUEVO-INNOVAR desde pilares y fortalezas existentes 
(Katea ez da eten)  Ni partimos de cero ni  descubrimos el mundo.

 Un movimiento intra-inter generaciones  “Implicados ELLOS”

 Apropiarnos de NUESTRO FUTURO  Determinismo imprescindible, compromiso activo

 Un NODO creativo e innovador, coprotagonista de redes 
y sistemas colaborativos de VALOR. Proyecto en red  SILOS, AISLAMIENTO, SOLUCIONES INDIVIDUALES
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¡…Tejiendo los espacios de futuro!

JON AZUA -
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A la luz de las Megatendencias observables y su previsible 
impacto en nuestro futuro

JON AZUA -

CAMBIOS 
Demográficos

CAMBIO 
CLIMÁTICO

Revolución 
Tecnológica

Revolución 
Trabajo-Empleo 

Protección y Seguridad Social

SALUD y Bienestar Inclusividad Sostenibilidad

Innovación ABIERTA y
COLABORATIVA

Talento y 
Educación

Transformación, 
convergencia y 

“Humanismo Digital”

NUEVOS ESPACIOS
Identidad-Territorio

INCLUSIVIDAD
DEMOCRACIA

Nuevos Modelos de Negocio, Empresa, 
Empleo Público y Gobiernos

BIZKAIA 2050

PERSONAS-PROPÓSITO COMUNIDAD
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…”clusterizando” nuestra economía para un futuro deseable y posible, 
respondiendo a los desafíos y capacidades observables

JON AZUA -

Un espacio interrelacionado de Oportunidades

Navegar la Glokalización 
y la distribución de la 

Cadena de Valor

Intraemprender + Alianzas estratégicas

Manufactura 
Inteligente

E.S.G. motor avance
Mitigar la Disrupción del 

Empleo

DATA + AI 
en la Innovación

Revigorizar la Empresa como 
Activo para la Sociedad y 

Valor Compartido

Dinamismo Empresarial
+

Clusterización Economía
+

SHV: Valor Compartido Empresa-Sociedad

Ecosistemas 
Ciencia-Tecnología

Industrias

 Nuevas Oportunidades 
Profesionales

 Incremento Actividades, Empresas
 Tamaño Extendido
 Un Espacio de Oportunidad

EMPLEABILIDAD
TALENTO

FORMACIÓN

 Empleo Público-Privado
 Nuevas Profesiones
 Nuevo Sistema Bienestar, Seguridad Social
 ¿Nuevos Jugadores? y 

cobertura/Aseguramiento/Financiación
SALUD-BIENESTAR

Protección-Seguridad Social

Arte-Cultura-Economía
HUMANISMO y Territorio

 Promoción, Protección, Reimpulso, Patrimonio
 Identidad, LENGUA, Valores
 Arte, Humanismo, Inclusividad

 Arte, Cultura, Economía
 Industrias y Contenidos Culturales
 Del STEM al STEAM (Arte + Humanismo)

 Gobernanza
 Tecnología
 Financiación
 Educación/Formación
 Infraestructura
 “Diplomacia Activa”
 RIQUEZA-ECONOMÍA
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…Construir/participar Red de Redes
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Acometiendo Revoluciones Disruptivas

EDUCACIÓN
ECOSISTEMAS
INTEGRADOS

TECNOLOGÍA 
DESDE/PARA EL 

HUMANISMO

STEAM 
CON UN 

PROPÓSITO

Infraestructura Inteligente
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Cambiando, Aprendiendo, Coprotagonizando las 
transformaciones mundiales

Interactuando con los CAMBIOS que acompañarán nuestro desarrollo

PERSONAS
COMUNIDADES
SOCIEDADES

NUEVO 
Pensamiento 
Económico

Nuevas 
Instituciones ?
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…navegando la incertidumbre, superando la complejidad, 
orientando olas favorables
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 100 INNOVACIONES CLAVE

 50 NODOS CONDUCTORES

 UNA RED DE REDES

 MILES DE INICIATIVAS 

 ALINEANDO VISIÓN Y PROPUESTA DE VALOR

 INSTRUMENTOS-GOBERNANZA

 LIDERAZGO

 VALOR COMPARTIDO EMPREA-SOCIEDAD

 COMPROMISO EXIGENTE

 TIEMPO

 INNOVACIÓN PERMANENTE

 ENTIDADES PARA LA COLABORACIÓN

 TEJER ALIANZAS COOPETITIVAS

 APROPIARNOS DE NUESTRO FUTURO

…y ¿lo que habremos hecho hasta el 2050 para disfrutar del 
espacio deseado?

JON AZUA -
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Resumiendo: El por qué y para qué, el cómo y el qué 
de un viaje posibilista

1. Recurro a la narrativa imaginativa (Story Telling) para visionar un futuro deseable en el 2050 y, desde allí,
volver al presente para, desde la realidad actual y desafíos futuros, volver a una Bizkaia deseada en el 2050,
revisando todo aquello que habríamos tenido que hacer para lograr el objetivo previsto.

2. Bahía-Golfo de Bizkaia posibilitan un hecho único y diferencial desde el que tejer un “territorio líquido” que
habrá de reconfigurar la nueva Bizkaia del 2050.

3. Para entender el posibilismo ante la incertidumbre y los grandes desafíos y retos que tenemos por delante, se
profundiza en el cómo hemos llegado hasta aquí (1980-2020) construyendo un “país de éxito relativo”.

4. Los planes e ideas en curso en el 2020 se ven interrumpidos por un CRASH PANDÉMICO que aconseja u obliga a
“revisitar planes, decisiones, aspiraciones” para reemprender el viaje al futuro.

5. Analizamos Mega y Meta tendencias observables, ya entre nosotros, que queramos o no, habrán de retarnos
para encontrar nuestro proyecto deseado.

6. Identificamos “Luces Rojas” (dificultades) y oportunidades, para encontrar aquellas “OLAS Favorables” por
las que hemos de apostar para lograr el éxito buscado.

7. Actualizamos/Reformulamos un “Mapa de Prosperidad, Competitividad y Bienestar Inclusivos” que nos
guíe, con rigor y focalización estratégica hacia el modelo final, identificando las variables críticas sobre las que
hemos de intervenir, aquellas “revoluciones o transiciones disruptivas” que habrán de llevarnos al 2050.

JON AZUA -
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8. Marcamos las “líneas del tiempo” para distribuir hitos y metas exigibles para el trayecto final.

9. Vuelta a imaginar el espacio deseado para el 2050, señalando 100 puntos/recomendaciones esenciales
que se habrían hecho desde hoy hasta el 2050 para la construcción de una Bizkaia 2050, deseada, posible,
exigente.

10. El recorrido inicial y final está enmarcado en la Ría de Bilbao como icono reflejo de la historia, presente
y futuro del desarrollo económico de Bilbao-Bizkaia-Basque Country. 50 nodos o puntos conectores,
existentes en el recorrido se visualizan, con la ayuda del “Story telling” hoy y en 2050.

Entre ambos puntos surge el “nuevo territorio de esa “Bizkaia líquida”, como Red de Redes, tejiendo
alianzas con los principales puntos de liderazgo, vanguardia, innovación, emprendimiento y desarrollo inclusivo a lo
largo del mundo.
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