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Programa de Caracterizacion de Clusters
del Estado de PUEBLA (2021)

Reactivar la Economia Construir el Bienestar

= Colaboracion Elevar la . N
COMPETITIVIDAD Responsabilidad SOCIAL

PUEBLA = Coordinacion ’

= Ubicacion Privilegiada ‘

= Generar EMPLEO
* Incremento Valor Agregado
= Desarrollo Econdmico

_ = Por qué un CLUSTER
= Qué CLUSTERS
CLAUZ = QOrganizacion, Marco formal,

= Biodiversidad
= Riqueza Universidades y Talento
» Potencial para asentar NEGOCIOS

+57 Composicion, Financiacion
= |ndustriales

CRITERIOS " EMPLEO Hosteleria Confeccion Pr—— >
Y " INVERSION y Turismo y Textil ‘o)
VALOR APORTADO " REMUNERACION O
* VALOR ANADIDO Distribucion y Comercio S
____________________________ o
Servici O
Educacion Conocimiento €rvicios -

Empresariales

PROGRESO SOCIAL
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Algunos CONCEPTOS FUERZA

COLABORACION

COOPETICION

RESPONSABILIDAD SOCIAL

CO-CREACION DE VALOR EMPRESA-SOCIEDAD

COORDINACION

CLUSTERIZACION/PROPQOSITO ESTRATEGICO

CONDICIONES BASICAS DE EXITO

CONVERTIR LOS ACTIVOS-VALORES en CLAVES
ESTRATEGICOS ALINEADOS a la VISION
COMPARTIDA

POTENCIAL para ASENTAR NEGOCIOS

AREA BASE PROSPERIDAD DIFERENIADA

INTEGRAR CLUSTERS INDUSTRIALES

PROMOVER-IMPULSAR
ESTRUCTURAR una ECONOMIA CLUSTERIZADA

INDUSTRIA

MANUFACTURA AVANZADA INTELIGENTE

5 CLUSTERS BASE

MARCO POSIBILITADOR de CODQOS
INNOVACION del SECTOR al CLUSTER

DOTACION/IMPULSO/CARACTERIZACION

FORMACION
MARCO “REGULADOR-PROMOTOR”
FINANCIACION
PARTICIPACION
ESTRATEGIA
COMPROMISO
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(Por qué y para qué clusterizar?

’e

CONOCIMIENTO
al servicio de la VISION

VISION: Una Propuesta

UNICA de VALOR

;Qué habra de diferenciar a
PUEBLA de otros espacios (en
Mexico, en el MUNDO) que me
lleve a desear vivir y trabajar aqui?

|

EDUCACION TALENTO ]
AREAS DE FUTURO K
INNOVACION
[+D+l
CLUSTERIZAR
LA
ECONOMIA
Repensar el Reimaginar Reinventar
Desarrollo una Ruta de Nuevos Agentes

Economico Social

Exito

e Instituciones

Resituar Tecnologia,
cultura e Innovacion
hacia BIEN COMUN

\

= Compromiso Compartido

= Liderazgo reconocido

= Colaboracion Publico-Privada
= |nstituciones democracia real
= Movilizar recursos

= |nstrumentos ad-hoc

= Esfuerzo-Coherencia largo

placista

= Progreso social
= Competitividad Solidaria
= Prosperidad Inclusiva

Transformar
problemas en
OPORTUNIDADES
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...Movilizando un proceso a largo plazo

ECONOMIA + BIENESTAR

VISION i . .
= Politicas Economicas y Sociales - T - :
COMPARTIDA iy y Tejiendo Alianzas Mundiales
Ciudad-Region « Prosperidad INCLUSIVA . Promovi_endo Infraestructuras
= Desarrollo HUMANO compartidas
‘ — = Red de Redes
Cluster A
, . = INTERCLUSTERS
Economia + Territorio Cluster B
Cluster C
1
: Cluster “n”
Alianzas Coopetitivas : ECOSISTEMAS
. para la COMPETITIVIDAD
Clusterizacion
-~ . RN ) ) ) ,
,° = Marco Formal s \\ = Estrategia Ciencia-Tecnologia
/ ] 14
/ Instrumento Ad Hoc -~y = Estrategia CONOCIMIENTO-EDUCACION
I = Estrategia Propia \ _
‘\ = Proyectos/Iniciativas I' = Estrategia RIS3
. " Gobernanza % = Estrategia EUROPA H2030
N " Financiacion Pad
~ -

—y -

_— e -

FORMACION - INVESTIGACION APLICADA - Inteligencia Glokal — Auditoria Politica Publica

novating
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Construir/Provocar nuestro propio futuro...

DETERMINANTES CLAVES

DE LA QUE CAMBIARAN
COMPETITIVIDAD EL MUNDO

IMPACTO/INFLUENCIA
en/desde

PUEBLA

FUENTES DE
SOLUCION,
RIQUEZA, EMPLEO

4

IDEAS/COMPROMISO
EN ACCION
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Un nuevo mapa para la Prosperidad y el Desarrollo Inclusivo

Prevencion, Proteccion,
Promocion del Bienestar y
Seguridad Social

Del Crecimiento al Objetivo
del DESARROLLO
INCLUSIVO SOSTENIBLE

Desigualdad

PROSPERIDAD, INCLUSIVIDAD,
VALOR COMPARTIDO
Empresa-Sociedad

ESTRATEGIA INTEGRAL e INTEGRADA para la PERSONA

EDUCACION VIVIENDA JUSTICIA

SALUD

Empleoy

) Servicios Publicos esenciales Seguridad Movilidad
Bienestar

Arquitectura Transicion hacia
Fiscal y economias Azul,
Financiera Verde y Digital

GENERAR PRE+POST
RIQUEZA Distribucion

GLOKALIZACION
COMPETITIVIDAD y
PROGRESO SOCIAL

RENTA UNIVERSAL (mas alla del Empleo)

Co-Responsabilidad/ Instituciones Nuevas Estructuras de
COMPROMISO Democraticas GOBERNANZA

~e-novating Pagina 7
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Una estrategia “"COMPLETA”

Una Estrategia
“COMPLETA”

“Estrategia para la MODERNIZACION e
Internacionalizacion de nuestra ECONOMIA

~ -
N ——

y nuestro PAIS”
~o \\\\\
- 7 ) ] \
CLUSTERIZAR TSN Red de BIENESTAR | 4 Ciencia \
LA SUEHSEIED CE y COHESION |/ y
ECONOMIA ezl cE SOCIAL ! | Tecnologia
/ Ciudades y —
1 ... desde la Industria Regiones\ * Educacion, Salud, I * Calidad
|‘ Manufacturera hacia todas las BILBAO 'l Ingreso Social, \‘ el+D+i
\ actividades interrelacionadas. ( ): Servicios Sociales \ * Educacion e Industria
\ A PARA TODOS. %\« Universidades /
> N . desarrollo (;anarca' \\Agentes Tecnologicgs
\ll\'lF.RAESTRU(-:TURAS GSPeClallza,qe- . GUGGENHEIM s\ //
(ﬁsu;gs e Inteligentes) _7 CULTURA | * LENGUA Scaee”’
S~=TT =" * INFRAESTRUCTURAS Y GESTION.
PARTENARIADOS PUBLICO-PUBLICO y PUBLICO-PRIVADO \
CONFEDERABILIZAR al PAIS y el PODER PUBLICO >
ARQ. INSTITUCIONAL, FISCAL, PRESUPUESTARIA /
novating'
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Entendiendo las claves que cambiaran el mundo
(y en qué medida nos impactan)

NUEVO . Revolucion
Pensamiento y CAMBIOS CAMBIO Revolucion Trabajo-Empleo

Modelo Econémico DEEETE e HEIRIIES eEnsleglies Proteccién y Seguridad Social

OLAS MIGRATORIAS
DIASPORA
Envejecimiento + “n” generaciones

NUEVOS SALUD N u
Modelos de Empresa y y Inclusividad Sostenibilidad
de Negocio Bienestar
= New Health 4 ALL = 0 Desigualdad = Eco Circular
= SHV _ ¢ C
= Resolver demandas Sociales * Equidad genero/razas/ = Movilidad
= Participacion BIPOC = Eco. Verde
P = Minorias = KM O
Largo plazo
Innovacion Transformacion, " Arte
COLABORATIVA TALENTO convergenciay  ——| © tulura
“Humanismo Digital” * Humanismo
; e = ECONOMIA
" Alianzas * Recualificacion = Tecnologias exponenciales
" Red de REDES " Renovacion = Sociedad 5.0
" PP-PP Educativa = Industria 4.0
= B+G

NUEVOS ESPACIOS
Colaborativos-Solidarios multilaterales

a [
< »

PERSONA-PROPOSITO
COMUNIDAD
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Tres definiciones basicas:

€@ COMPETITIVIDAD
“Una nacion o region es competitiva en la medida que las empresas que operan en ella son
capaces de competir de forma exitosa en la economia global y local, a la vez que mantienen
o incrementan los salarios y el estandar de vida de los ciudadanos”.

© Progreso Social: es la capacidad de una Sociedad de alcanzar las necesidades humanas
basicas de sus ciudadanos, estableciendo los pilares que faciliten a ciudadanos y la propia
COMUNIDAD que conforman el sostenimiento y mejora permanente de la calidad de sus
vidas, ademas de crear las condiciones esenciales para el desarrollo de todo individuo de su
potencial de crecimiento y desarrollo”

€ Cluster: “Concentracion geografica de empresas relacionadas, organizaciones facilitadoras,
instituciones en un determinado campo de actividad presente en una Ciudad, region,
estado o nacion. Surgen por y para elevar la productividad de una empresa impactada por
activos locales, la presencia de otras empresas y organizaciones afines e instituciones de

influencia en su entorno”.

COMPETITIVIDAD EN SOLIDADIDAD
CLUSTERIZANDO LA ECONOMIA DEL TERRITORIO.

novating Pagina 10
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¢Por quéy

Estrategia-

para que
Clusterizar?

* Alianzas coopetitivas
para una nueva
economia.

- Ciudades y regiones:
un nuevo rol en la
mundializacion

- La Glokalizacion
- Un mundo en RED

» Partenariados
Publico-Privados

Competitividad
-Innovacion

l

Territorio-Plataformas
Socio-Econdmicas
interdependientes

A 4

Simbiosis CLUSTER-
Diamante

CLUSTER: Binomio
Economia/Territorio

Mas alla de las cadenas de
valor y enfoques sectoriales

v

PROVOCAR LA CLUSTERIZACION

Del desarrollo Natural a una VISION Exitosa

Desde los
Gobiernos

Desde las
Empresas

Desde Entes
Colaborativos

Desde las
Ciudades/
Territorio

Desde la
Infraestructura

Instituciones Internacionales

e-novating
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Clusterizar la Economia

Clusters
Vs.
Sectores

Colaboracion
Privada-Privada, Perspectiva

Publico-Privada, , Regional-Territorial
Publico-Publico ECONOMIA

+
’ TERRITORIO

Priorizar Politicas
Impulsadas por
Vectores de
Mercado-Demanda

Construir sobre

Fortalezas
Industria-Region

e-novating | -0 Pagina 12
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Organizar TODAS las Politicas Publicas
en torno a la Clusterizacion

Magnetismo (Flujos)

Atraccion selectiva Educacion + Formacion
de Negocios de la fuerza laboral

Sistema Ciencia y Tecnologia
(Infraestructura, Conocimiento
y transferencia tecnologica)

Promocion de la
Internacionalizacion

Proteccion y /

Explotacion razonable Fijar normalizacion,
de los estandares y excelencia
Recursos Naturales

Infraestructura Mejora
fisica especializada Medio Ambiente

Un marco activo, creativo, coopetitivo

novating Pagina 13
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POLITICA INDUSTRIAL

~aff—.

Target industrias/sectores
deseables-priontarios

Politica Industrial Clasica vs. Politica Clusterizada

Focalizados en empresas locales

Intervencionista/proteccionista

Horzontal

Centralizada. Ente
supracomunitano

Fuente: Jon Azua (E-novatinglab)

FOLITICA CLUSTERIZACION —
Todos Il_::s clusters contribuyen a la
prosperidad
Empresas locales y extranjeras
favorecen la productividad
Elimina obstaculos y restricciones a "
la com petitividad
Fawrenj.':e interacciones “crn_ss-
industriales” complementarias
Estimula ministerin_s pl.jll".llil‘.‘.l:ls
locales: descentralizacion

1D

EAS
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¢ Por que clusterizar en un mundo glokal?

1. ALIANZAS COOPETITIVAS PARA LA NUEVA ECONOMIA.
2. El Espacio MOC. Internacionalizacion “ Estratégica e Inteligente”.

3. Los sucesivos DIAMANTES Convergentes:

* El Diamante del Territorio vinculado a su estrategia

» El diamante del/los cluster(s) en concreto

= El diamante “reconstruido” a lo largo de la geografia mundial
= [|as ciudades-region: Protagonismo, clusters locales, Offerings

4. La Clusterizacion del conjunto de las actividades economicas desarrollables en el territorio objetivo.

5. La “GQ" estrategia y roles de la totalidad de los “ n” gobiernos (y sus Departamentos, Agencias, etc.)
en relacion con la totalidad del Diamante General y cada uno de los diamantes parciales.

6. Los Entes Facilitadores en las intersecciones entre todos y cada uno de los vértices del Diamante.
/. Lainteraccion entre Politicas Sociales y Politicas economicas.

8. La sumatoria Competitiva de sus 4 agentes basicos: empresas, gobiernos, Comunidad, Industrias.

9. Glokalizar: Estrategia, procesos, institucionalizacion.

10.Provocar la clusterizacion de la actividad economica (economia y territorio).

¥

Y su traduccion en un Espacio Fisico Inteligente

e-novating
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...Construir desde nuestra realidad

Secretaria

de Economia
Composicion de clusteres con comercio exterior de Puebla
por Empleo, 2003 - 2018
Cambio en la participacion del Empleo Nacional, 2003 - 2018
7.0%
6.0%

. Educacién y desarrollo de talento
5 0% Productes y servicios para la construccion
Productos metalicos derivados . . ®
Elaboracién y procesamiento de alimentos

) Procesamiento de productos quimicos @ Automotriz . Mideticos .
Muebles Productos de madera @)

Produccion y distribucion de video ®

. Imprenta .
. Servicios financieros
Biofarmacéuticos @ Productos rocreativos y enseros menores

Servicios empresariales

Papel y embalaje

Tecnologia para la produccion y maquinaria pesada . .
@ Calzade

y . - ® Equipos y servicios de comunicacidn
Dispositivos médicos Pesca
. . ‘Tl.‘--:nologias de la informacién e instrumentacién analitica
__Alumbradoy equipes eléctricos - ..

Participacién del Emplec en Puebla con respecto al Nacional, 2018

-2.6% -24% -2.2% -2.0% -18% -1.6% -14% -1.2% -1.0% -0.8% -0.6% -0.49% -0.2% 0.0% 0.2% 0.4% 06% 0.8% 0% 1.2% 4% 6% 1.8% 2.0% 22% 24%

Fuente: UPAEP-CIEE and SINTONIA (José Pable Nufie, Martha Cabanas, Miguel Angel Garela, Alfanse Mendoza, Viviana Zdrate, Nayel| villegas, German Sote, and Ivén Buzanes), based on Prof. Michael Porter, Cluster Mapping Project, Harvard

Business Schodl, Richard Bryden, Project Director, contributions by Nigls Ketelhohn
Basado en informacion oficial del INEGI

Nota: En Valor agregade, Inversidn y Remuneraciones, los datos estan en miles de pesos mexicanos.
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Clusterizando el futuro. Rompiendo fronteras

. * Medio ambiente
* Energia
* Envejecimiento » Socio-Sanitario Ag
tAgua Energia

= Biotecnologia

Demografia
Envejecaimiento,
Cienaasde la

e \ino Vida \\‘\‘:\\ * Foro Financiero

* Puerto

* Movilidad humana « Litilities i Medio

* Pesca Ambiente

* Alimentacion Ofering . * Administraciones
G q * Aeropuerto/semnvicios -
= Gastronomia Del publicas
= Electraonica -TIC's Territorio _
- 3 Clusterizar
Educacion * Movilidad Industrias
Cultura, Formacion, * Arte/Territorio Apoyo-Soporte
Ocio - Turismo- o _
Entretenimiento + Audiovisual-Media * Foro Maritimo

sTurismo * Transporte y logistica

. _ » Aeronautica
* Ocig/entretenimiento

«_onocimiento * Cultura-Economia + Mag. Herramienta

Manufactura + Papel

Innovadora .
* Electirodomesticos

* fueble +* Acero Valor Anadido

X

Re-clusterizar la
actividad econémica
desde el TALENTO y la
GloKalizacio

-Cluster vectores o principales
- Integracion/Reconfiguracion clusters y
actuales y nuevas iniciativas.

e-novating Pagina 17
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...Una estrategia completa. Todo importa

Contexto para la
Estrategia y
Rivalidad corporativas

» Contexto local y marcos
reguladores favorecedores de
la productividad (incentivos,
inversion de capital, propiedad

intelectual)
CONDICIONES « Sistemas de financiacion e
FACTORES incentivacion a través de CONDICIONES
. Instituciones basadas en la DEMANDA
(inputs) : ) :
excelencia y la meritocracia
. . . * Competencia local/rivalidad
Presencia y disponibilidad de Inputs P / * Clientes/Consumidores locales
especializados y de alta calidad al Sofisticados.
servicio de las empresas: * Necesidades del consumidor local
« Recursos HUmManos ~ Industrias Soporte que se anticipan a otros mercados.
. Capital y Relacionados * Demanda especializada de nicho.

* Infraestructura fisica

* Infraestructura Administrativa e
Institucional

* Infraestructura de la Informacion * Redes y cluster y no empresas o sectores aislados.

* Infraestructura Cientifica y
Tecnologica

* Recursos naturales

« Industrias en actividades u negocios relacionados.

7 CAPITAL HUMANO Y DESARROLLO
Jon Azua (www.enovatinglab.com) Ihaki Azua (www.uliker.com )
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A la busqueda de nuevas iniciativas
para regiones innovadoras...

ESPACIOS DE OPORTUNIDAD .
Conectmdad ;
Magnetismo

Atraccionde

EMPRENDEDORES AREA BASE Flujos

COMPETITIVIDAD
AREABASE=X2C

GOVERNMENT

Gobi ATRAKTION
e KOOPETITION

KEY SPACES
GENETIK
KONEKTIVITY KODE
Industrias
Competitvidad = C;
SOCIAL KNETTING
(& idad
e KONTRAKT KNOWLEDGE
SPACES

BUSINESS

CEC
/ COMMUNITY

e-novating | ! Pagina 19
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... El reclamo de nuevos modelos de desarrollo

Necesidades

y Oportunidades
Demandas o Negqcio y
SOCIALES Desafios
iINVERTIR iDESARROLLO
—> |
EN <> -~ INCLUSIVO!
PROSPERIDAD! Empresariales y
Experiencias

iy gy, iy

EMPRESA-SOCIEDAD
(M. PORTER, M. KRAMER,
M. GREEN)

* Valor Compartido
 Estrategia + Competitividad

CREANDO una SOCIEDAD del

CONOCIMIENTO y el APRENDIZAJE

(CRECIMIENTO-DESARROLLO-
PROGRESO SOCIAL)

(JOHN STIGLITZ)

-
-
-

- -
i i

..REDEFINIR MODELOS DE NEGOCIO...

novating Pagina 20
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5.0 Revolution

Global Impact in all agents

FIVE FORCES
(IN EACH/ALL
INDUSTRIES

COMPETITIVENESS DIAMOND

(all spaces, cities, Regions,
countries...)

"“n” Global Chain Value
And CLUSTERIZATION

INNOVATIVE INCLUSIVE GROWTH

INFRASTRUCTURES DEVELOPMENT

(CLOUD-DATA) MODELS

MANAGFEMENT,
STRUCTURE,
LEADERSHIP

EDUCATION

“IT'S NOT ABOUT
TECHNOLOGY BUT
BUSINESS MODEL"

SHARED VALUE
(Business-Community)

INNOVATIVE
SOCIAL POLICIES
AND WELLBEING

NEW

— AND
TRAINING

Jon Azua www.enovatinglab.com

BUSINESS MODELS
(AND ROLES)

4.0 REVOLUTION

e-novating
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Nuevas ventajas competitivas — Nuevos jugadores...

Amenaza de Productos o
servicios Sustitutivos _
& / Firm Infrastructure
&'/ ___HR Management
&
" < , ¥/ Technology Development
er
Neaodiadd R Poder de Procurement
= Competidores Negodiacion g ob
de Proveedores N Diferenciacion 5 §%
~ (sobre precio) E 3 3
ﬁ g & g
o -
Amenaza de \\
nuevos entrantes
Ventajas
Competitivas
(== mmmmmm e mmeee
| Product A ProductB If  ProductC
I I
| I
| I
I : Menor Coste
| I_____|
| |
| |
|
I
I Product D | ProductE
| J
Nacional/
Regional Mulu
domestico
e-novating Pagina 22
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Clusterizacion en los nhuevos espacios

El contexto determinante
ﬂ de la Competitividad \
Repensar las “n” Cadenas de Valor

en las que debemos participar, su
nicho de intensidad especializada y
el rol a jugar en cada una de ellas

Repensar/Redefinir
la empresa y sus modelos
de negocio

Impulsar Proyectos y
Empresas tractoras para la
convergencia competitiva

Generar/participar
Clusterizacion de

Economias-Territorios en
los que habremos de actuar

ESTRATEGIA CLUSTERIZACION “N”
Bl El circuito empresarial clusters
Bl FEl circuito Gobiernos-Territorios

e-novating
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Sistemas de Proteccion Social
Son fundamentales para alcanzar los objetivos
de desarrollo sostenible

0 3 SALUD Y
BIENESTAR

1. FINDE LA
POBREZA

INSTITUCIONES ; ;
j .0 .

S. IGUALDAD DE
GENERD

: | SISTEMASDE |
IJ.IﬁIHFﬁREl e PROTECCION SOCIAL
12 mmmv
HESF‘UH‘S‘-ABI.ES e

10. REDUCCION
DELAS
DESIGUALDADES

8. TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

e-novating | Pagina 24
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@ 00 00 00 0 006

Activar la magia del proceso...

CLUSTERIZAR con un prop0osito estrategico.

CLUSTERIZAR como binomio indisociable: Economia-Territorio.

CLUSTERIZAR hacia la competitividad.

Competitividad: econdmica, empresarial, social e innovadora.

Estrategia, competitividad e innovacion: trinomio integrado e interrelacionado.
Empresas, gobierno y regiones tejiendo partenariados unicos para la clusterizacion .

GloKalizar en el dialogo cambiante entre la relevancia local y su conectividad
mundializada. Deconstruir las redes de valor en y desde diferentes espacios

CLUSTERIZAR : (Quien? ;Donde? ;Como? y jPara que?
Dominar las piezas esenciales en la clusterizacion

CLUSTERIZAR: la Magia del PROCESO

~e-novating Pagina 25
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Revisitar nuestro VIAJE hacia la COMPETITIVIDAD

Estrategia

Empresarial

/

Una vez que sabemos
como se crea la Prosperidad,
cerramos el ciclo:

¢Cual es el rol que debe
jugar la empresa?

\

ga Desde la estrategia hasta....

Desarrollo Economico
Inclusivo.

Iniciativa Competitiva:
Repensar la
industria/empresa/
sistema de valor.

EMPRESA-SOCIEDAD:

e De la empresa al

-

Estrategia
Global Corporativa

Internacionalizacion
Y i Globalizacion?

La Cadena
de Valof
9 LOCALIZACION Competitividad
CLUSTERIZAR \ Lo Local Nacional

GLOKALIZAR

Y

™.~ IMPORTA"
A

|,  FElefectolOCAL _ |
~ enel contexto GLOBAL

Nuevos Espacios:
Binomio Economia-Territorio
Plataformas,
Innovacién-Conocimiento
Colaborativas

- CLUSTERIZAR
Lo local Importa

4

Entes facilitadores

VALOR COMPARTIDO . .,
Descentralizacion
CO-CREACION - - v
DE VALOR ! Paises vecinos <—| * Los niveles sub nacionales
IFC « Desarrollo NATURAL
e-novating Pagina 26
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Con un objetivo: jPara que?

COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD
TERRITORIO \ / EMPRESARIAL

COMPETITIVIDAD
Y
T PROSPERIDAD
Renta/capita
* Proposicion unica de VALOR
Stock e Eficienci
Capital Capital Innovacion . Ezgtznbci:ijad
humano fijo tecnologica
PRODUCTIVIDAD Valor bienes + servicios /

Rec. Naturales, de capital | HUMANO | — Capacidad para Movilizarlos

Macroeconomia, Pol, legal, contexto

Sofisticacion de Calidad del entorno

Operaciones Microeconomicoy !
y Estrategia de Negocio |
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Claves - Proposito del éxito

Una vision, relativamente definida, hacia la creacion de un espacio de bienestar, con
VOz propia.

Un compromiso-complicidad publico-publico y publico-privado, desde el liderazgo e
implicacion publicas en un esquema de planificacion “compartida”.

Una apuesta por el NUCLEO CONDUCTOR: la INDUSTRIA, valorando su capacidad
generadora de riqueza en el largo plazo.

Unicidad de estrategias y soluciones microeconomicas y sociales hacia un espacio de lo
que hoy se viene entendiendo como “Competitividad en Solidaridad”.

Conviccion de la necesidad/realidad Glokal.

@0 o0 o6 o o

Autogobierno: nuestra capacidad de decidir Y PROVOCAR NUESTRO FUTURO.
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¢ Clusterizar desde el arte?: En todo tipo de Actividades

- ] N gy ..0 o,
- - -— - 4 D
. MUNIDA ‘e

AREA SOCIAL URBANISMO -~
0 Formacion oficios 0 Residencia estudiantes N
O lniciat_ivas 0 Espacios escultoricos P AL

multiculturales 0 Restauracion fachadas ¢ ASOCIACIO-

0 Buzdn de ideas vecinal 0 Estética infraestructuras . B

/ TURISMO PUEBLO;'-, LOCALES \
I CULTURAL MAGICOS \

NUEVAS EMPRESAS
' = Organismo de asesoria y Facultad de LOCAL + GLOBAL ‘

promocion. Bellas Artes I
= Facilidades financiacion.

= Estudios modo, informacion.

PATRIMONIO
CULTURAL

TECNOLOGIA

\ . Area FAB.DISENO <% Recursos materiales
2 Empresarial : 4-Centros de innovacion
FORMACION ¢ Red de Facultades y —

= Master gestion

empresas Tecnologicas

i e S INDUSTRIAS CREATIVAS
= Practicas ® Link oferta y demanda de empleo /
= Agente especializado ”
T oAy =BIC -
~ -

L —

~————_
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Una Estrategia diferenciada

Identificar, comunicar, fortalecer la
especialidad de una PROPOSICION
unica de valoren una Region/Nacion.

Eco Sistema /-\ Portfolio

Empresarial de Clusters
* Mejora la plataforma \ / * Acelera el crecimiento
Econdmica para competitivo de aquellas
TODOS los Clusters areas en las que el
potenciales y todo Territorio tiene algunas
tipo de Empresas fortalezas criticas.

* Los NUEVOS CLUSTERS

emergen de aquellos
* Institucionalizacion existentes.

* Politicas Econdmicas + Sociales
* Voluntad de Apropiarse del Futuro
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... Nuevas Politicas y Actitudes?

Afinar las NUEVAS POLITICAS:
Mismas etiquetas, diferentes objetivos e indicadores de IMPACTO:

Internacionalizacion

Inversion Directa Local

Empleo Area Base .
“Centro de Decision Movil y Compartido” :

Transferencia Tecnologica

Del silo Departamental a la “Multi disciplina”

Desarrollo Endégeno y Cooperacion Exterior
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Hoy mas que nunca: Todos necesitamos nuestro CLUSTER

Necesidades y Demandas Sociales

C%
COMPETITIVIDAD o, %,
« Empresas p/')O /Q7 bb/
Coopetencia |« Clusters @/P/ Q7 0
e Gobiernos quo

) , Cadenas Globales de Valor
Clusterizar la economia

Colaboracion publico-privada;
Colaboracion privada-privada;
Colaboracion publico-publico

Alianza Coopetitiva
AGENTES ECONOMICO-SOCIALES-

ACADEMICOS
CLUSTERS-Territorio
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...Nuevas Preguntas

DESDE:

“lo que es bueno para GENERAL MOTORS es bueno para America”

...hacia el nuevo interrogante:

¢ Qué hacer para que el area base continue siendo el
elemento esencial para la competitividad de nuestras
empresas tractoras en su nueva travesia a lo largo de
las Cadenas de Valor y que nuestra “AREA BASE”
continue siendo un espacio de competitividad y
Prosperidad para nuestros ciudadanos y empresas?

novating
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¢El nuevo espacio del 20507

Car jomestic pr

0@UK gt
50U, 27¢ %’?’3
J.SQGgrmany 4‘1@F?gce

4

28.3 .3
pAgQR?pgubhc of Korea

World in 2015

Brazil
SN
World in 2050

Key

2050@

2015 Global economic centre of gravity shifting
T...°.OTooooc¢:
2050. . 2000 1990

Source: DCDC internal analysis based on PwC, Goldmansachs; OECD and Centre d'Etudes Prospectives d'informations Intemationales
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PUEBLA hoy: 1-2+5+N

Clusterizacion de la Actividad Economica

Iniciativas
Asociativo/facilitadoras

TURISMO
AGROALIMENTARIO
Socio-Sanitario
Envejecimiento

Movilidad
COMERCIO-DISTRIBUCION
Acero Valor Anadido
Cook/Gastronomia

Reordenacion Clusters

2/3¢" Nivel
 Automocion .
* Medio Ambiente
 TICs ¢
* Arte-Economia-TERRITORIO ¢

Politicas Publicas
Apoyo

Soporte Infraestructura y
Estrategia

Tecnologia e Innovacion
Internacionalizacion
Alianzas para el crecimiento

Modernizacion
Administracion Publica
Cofinanciacion y
colaboracion PPP

TEXTIL Y CONFECCION

EDUCACION * Proyecto estratégicos corporativos.

SERVICIOS EMPRESARIALES | « Marco general competitividad. Apoyo diferenciado
* Nucleo tractor de la Estrategia Industrial.
* Recuperar la esencia del concepto y su practica.
 Facilitadores (aplicaciones: advanced manufacturing, TICS...)
¢ Formacion e Innovacion

e-novating Pagina 35

IDEAS & ESTRATEGIA



JON AZUA

Alianza coopetitiva
para la nueva economia

Empresas, gobiernos y regiones innovadoras

gfw 2
[l ARTHURANDERSEN

Difusion de
la Infor;nacmn

.'IIIII.I ON E

Educacion o
y Escuela-Industria
Formacion ¢ ’ —
Start-Up REDES €00
Emprender T
B+G+C xcelencia

G OBERNANZA

Compitiendo de manera Global y Local

Firm Infrastructure
Human Resource
gy D
Procurement
w w
18§ B8 2B 14
i1 3843 8
-]
€S & 35 8% 2

Glusterizar

Y dlukalizar
A (€6 Q'noml

ok m

Como desarroliar con éxito procesos de
clusterizacion y glokalizacion para mejorar
la competitividad.

EDITORTAL OVEIA NFG

PROCESOS
COLABORATIVOS

_\_\-\--"""-\- STRATEGIKAL PUZZLE |
) -~ @P& £l
1. LEADERSHIP .aa’
e 2 PARTNERSHIP VISION A

e 3. STRATEGIC CONVERSATIONS

e 4 TIME

5 KOMMUNICATION | PARTICIFPATION
B PHASES | S0ALS ACHIEVED

CTIVIDAD GLO ALIZAR

(Academy+Business+
Consultant)

\, ATRACCION FLUJOS

ESPACIO DE INNOVACION

T.BUY & SELL PROCESSES
0§ ALLOCATION { COMMITTMENT
9. FOLLOW - UP [ CONTROL: DOCUMENT IT!

PROJECTS, INGTRUMENTS, MANAGEMENT

Comunidades
tematicas
Vanguardia-
Innovadoras

MOVEMENT

10. NEW FRAMEWORKG: CONGEFTS, PHYSIGE,

ATRAKTIVENESS l

EDUHATION ‘ K -BUSINESS
PUBLIK HODPETITION

MANAGEMENT ¥
/ ceueTig
ETRATEGIX -~

THNCING T —— __GLOKALH_ .

FLUSTERIZING 4" ‘ “" HNOWLEDCE
IEKNDLUGY ﬂlLl’UHE EXO

INFRASTRUK TURE ‘. HOHESION
KEY SPACES

E—O

B -
O—®

KOMPETITIVENESS NETWORK + DIAMOND

-

PHYSIKAL MAP / CITY TRANSFORMATION %, %

1Y ﬂ
K - INETRUMENTS KEY AREAS OF OPPORTUNITY INNOVATIVE FINANCIALS qp |
- ¥ - BVENTURE KAPITAL ]

L ATTRAKTION ' % |/

Ly PRouETE ﬁ%‘.

E |
==
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