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I. EL PORQUE Y EL PARA QUE

DE LA INNOVACION E
INVESTIGACION
ESTRATEGICAS




¥
I Innovando en los MODELOS y SISTEMAS de SALUD Keralty ¥®
en/desde/para las PERSONAS

PERSONAS

= Generar conocimiento » Salud como individuo. » Modelos y Sistemas de Salud.

C_o -creando salud, riqueza y « Salud en COMUNIDAD.
bienestar desde las personas

por y para las personas: » Salud interactuando con
- Provocar nuevas iniciativas. Sistemas y Modelos.
- Explorar caminos
desconocidos. ¥O Keral ty

-Imaginar un futuro deseable.

- Afrontar y minimizar riesgos
inevitables.

- Aprendizaje permanente

Determinantes , Mega tendencias o Impacto en
de SALUD Desafios de la SALUD SALUD

GENERAR VALOR en SALUD
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B Complejidad Sistémica Keralty ¥®

- Innovacion Desarrollo Tecnoldgico
Investigacion ?v/ TN ]
Cientifica W i
~F -

Investigacion Innovacion

y desarrollo Emprendimiento

ESTRATEGIA

Organizativa Gestion Asistencial Tecnologica

Innovacion Social

Gestion de Cultura

Innovacion
Disruptiva

Nuevos productos servicios o
P Entender el cambio del entorno Apalancarse en el ecosistema
modelos de negocio

Premios KERALTY 14/11/2018

Gestion de Conocimiento / Talento / Recursos




B Innovar con un propésito... Generar Valor (...en salud) Keralty ¥

Resultados en Salud
Valor en Salud = ----------------—--—----m oo
Costos de la entrega

de los resultados Generar Valor inclusivo y

compartido
Value Compartido
—
Publico

“Aquel Valor que se da y
genera a partir de
actividades provenientes

“Grado de utilidad o aptitud
de las cosas para satisfacer
necesidades o proporcionar del sector publico y/o de
deleite o bienestar”. interés y beneficio para el
conjunto de la Sociedad”.

Usuarios

Prestadores Aseguradores

Sistema de Salud
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B Elementos clave Innovando/Co-Creando Valor en Salud  Keraity ¥%

 Valor por/para el Paciente
 Calidad y seguridad

« Integral e integrado

» Medir Resultados - Desenlaces
« Co-producir/crear valor (Médicos + Pacientes, Médico + Médico, Médico + Comunidad, otros...)
« “TRANSFORMANDO LA ENFERMERIA Y EL CUIDADO A TRAVES DEL CONOCIMIENTO”

« Alinear el reembolso con el Valor y “premiar” la innovacién = Desempefio

» Uso de las TIC como facilitador del resultado

« Salud como espacio vector del Desarrollo
« Cuidado integral "CONTINUM” a lo largo de la vida Economico.

- Salud como espacio de Innovacion, Nuevas
Actividades y Modelos de Negocio, Riqueza,

GENERAR VALOR EN SALUD Empleo.
CENTRADO EN LA PERSONA e Salud como motor del Desarrollo Inclusivo.
(¢PACIENTE?) ’ O

Premios KERALTY 14/11/2018 _



isid - e
[l Vision y Propésito KERALTY... Keralty ¥

“Nuestra mision es y con las
a lo largo de , mediante un
, concebido como proceso permanente de

en que trabajamos, favoreciendo su

V9 Keralty
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I Innovando desde las bases de un sueiio... Dia a dia Keralty ¥

EXPLORANDO una oportunidad (medicina pre pagada) en una Sociedad demandante (Colombia)...
Planificacion, economia de la Salud, aprendiendo del exterior, conocimiento-compromiso-voluntad.

No gasto sino inversion.
Asumiendo riesgos y aprendiendo en otros modelos: EPS, LEY 100

Hacia la Universalizacion de la Asistencia.

Salud, mas alla de “nuestras paredes”.

Integracidn/Coordinacidn Socio sanitaria

SALUD (Maxima Calidad, Seguridad y Generacidn de Valor en Salud) para todos.
Organizacion, Sistemas de Informacion, Modelos ad hoc, Infraestructura.

Visién y Compromiso sostenido + Profesionalizacion en todos los niveles + Recursos + Adherencia de profesionales y
comunidades atendidas

Internacionalizacion : “siguiendo la nueva huella”.

A PROPOSICION O DIE
DE VALOR
KERALTY

VALOR EN SALUD SALUD
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I -.-en un espacio convergente: Keralty ¥®
Construyendo el FUTURO, generando Valor en Salud, HOY

Mapa de Intentos Estratégicos (II)

ERAIKIZ + OSI/KERALTY

PRINCIPIOS
¢ Pre-Pago
VALUE BASED HEALTH « EPS Tecnologias
Triple M’ETA « EPS+IPS 7
SALUTOGENESIS o AP Innovacion
5P’s ¢ Péliza Masiva y Solidaria -
Desencadenantes globales de la Salud *HISICHEALTE HANAGEMENT Hoceics d-e: DIEGOED
* ZZAA Revolucion 4.0.

Evidencia y Resultados * 100% Poblacién Asignada
Error y Despilfarro Medico * Péliza/Atencién Dual (MULTIPais) Venturing

CLUSTEIZAR factores, Soluciones y Coste/Valor, * Ciudades Compasivas
Compartido * Turismo Médico Shared Value

¢ Salud Laboral y Ocupacional

Innovative Strategizing

Observatorio W ., o, /uNISANITAS Funsacion
Innovacion 0.S.1.

Patnering Clustering Glokally

emes eracry 1ors [ ED



B Evitar replicar el camino en curso... Keralty ¥

Outcome: Health-adjusted life expectancy (years, 2013)

) B oo O e Cres PREOCUPACION CRECIENTE SOBRE
SOSTENIBILIDAD DE LOS SISTEMAS
" O
- Urited States ALINEAR LA INDUSTRIA DE LA
SALUD EN TORNO A UN OBJETIVO
©1 & COMPARTIDO: VALOR EN SALUD
% N . PARA EL PACIENTE
Kenya () LG @ Emerging economies
3 B e :"“"‘”““ @ Developed economies
@ Countries with leapfrogging initiatives
4 5&‘ O ﬁﬁ!’amy utmhelwg:coggoonr?omtag;rum ...un nuevo viaje hacia el Valor en Salud
~~ Health expenditure
40 O ~ as % of GDP cp's  Cosie

Clusteriza
50 Redl do Salutog
e,

P !
% POLITICAS- ”/’/’_\"&&
0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 ESTRATEGIA

GENTE

. i i integracion Triple
Input: Health expenditure per capita (PPP USD, 2013) - cd‘d‘-’g\fd ¥ Centrada o, JETv o ;:\Q,,,C’bo
i - Cig,, g,
S HO E CG . b2 ontado cuidado cuefg e(; °’7/sz5"
Haciaun PRESTACION oo™ conectado ado
nuevo viaje

18590
C;r:\apcmdo

de Salud Bojsq  Actividad pagode  yolof
- Per Cdpita Capitative  presupuesto Financiando
FINANCIACION la Comunidad

de Desarrollo

.."imaginando un nuevo espacio cambiante en la prestacion, su aseguramientoy los
marcosy politicas en que habremos de movernos”.

Premios KERALTY 14/11/2018
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Y
B El gran desafio: iSALUD!* Keralty V&
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B iHacia donde va el mundo de la salud? Keralty ¥

Nueva . .y
tecnoloai Nuevas y Edicion
ecnologia o El grafeno en Genética
roboética mas potentes neurociencia Nueva
vacunas Gobernanza

Prevencion

Medicamentos . 6rganos Cangll:;i:r N
Habitos y mas eficaces Deteccion impresos en
estilos de temprana del 3D Implantes
vida cancer Chip bidnicos
saludables Practica inyectable

habitual de

Ditual Alimentacion
ejercicio Nuevos y dieta sana
Jugadores Tratamientos
— anti edad Reconcepcion
Auge de la ellflslf)::a(:lli::da Ideologica
Telemedicina P

Nueva Educacion

Yy
Formacion
Profesional Nuevos Modelos de
Atencion

< Avances en Nanotecnologia

...ya estan aqui , pero... - ELEGIR SU IMPACTO EN NUESTRO MODELO!!!
Premios KERALTY 14/11/2018 _



] Innovar transitando un apasionante mundo por Keralty ¥®
descubrir...

My health
knowledge

Phenotype
of my health
problems

My
lifestyle

Medicina
con Medicina My FHpon
enfoque personalizada (AT M y h €a I'th background
tradicional

POPULATION

My health Meonitoring
care team of my health

My health

records

Modelo
Integrado de
cuidado en

Sistema Integrado de Cuidados

Sanitario
salud , — "
| groossTon i ZEE Keralty Salud Enfermedad
: Promocién i
> o P . i
Keralty salud b Curacién  Rehabilitacién gz:lar‘:gs Paliacion
|| Duelo

. Prevencion Rehabilitacion Cuidados Paliacion

S oc 1 a I “ VERSANIA PAP dependencia social ABVD

& AVD

VERSANIA
Autonomia » Dependencia

prmios KERALTY 141112018



‘e
Il Medicina Personalizada: conociendo sus LIMITACIONES  [Keraity ¥®

e Un biomarcador puede comportarse distinto en - Mercado
poblaciones diferentes. » 2016: USD $43,59 miles de millones

= 2026 USD $141,7 miles de millones
» Tasa de crecimiento del 11,23% anual

* Los desenlaces en salud son multifactoriales = La inversion en estos medicamentos se ha duplicado en
los Ultimos 5 afios y se espera que se incremente en
otro 33% para los préximos 5

* 550.000 DIPOSITIVOS MEDICOS EN EL MERCADO

= Circunstancias sociales: 15-40%
= Ambiental, fisico: 5-20%

= Comportamiento: 30-50%

= Genetica: 20-30%

: g o 5 Social 1,100.0 terabytes
. - circumstance: 4
= Cuidado Medico: 10-20%. irsiaiial B , Sisaralid,
/s variety, velocity,
i i i ili nvironmental & ) veracity)
- Es la Principal estrategia utilizada para el desarrollo spnyaical | .
de los nuevos tratamientos e o 5 30% 6.0 terabytes
. 8 * & Genomics | per lifetime
Al ’ , Behavior [acioes
« Oncologia. Area de mas desarrollo 30-50% _
= 641 moléculas en desarrollo §” Genstics £ 5% 10% | 0.4 eranytes
g 20-30% ‘. * % . Clinical | per lifetime
= Costo promedio paciente/afio USD $140.000 o g g =
edical care el s

10-20%

Premios KERALTY 14/11/2018



I Salud en poblaciones desfavorecidas Keralty ¥

Grupos Vulnerables

Vulnerables El 70% Pobreza

de la poblacion
forma parte de
la BDP

W

&

Personas con Afrodecendientes Origen Etnico iversida Diversidad
VIH SIDA { Religiosa

ABRC

0 )
68,5 m|"|0nes personas desplazadas a la fuerza en todo el mundo i@} %Eﬁsw .

Wittt bt it b

Personas Desplazadas Internas Personas refugiadas Solicitantes de asllo

40 millones 254 millones 3,1 millones Curso de vida —

ganande 4al0
délares al dia

los que ganan de
0 a4délares al dia

Condiciones
especiales

periodos
criticos

éDonde se toman las
decisiones para
salud & bienestar?

Premios KERALTY 14/11/2018




I Hoja Clinica Electrénica Keralty ¥®

Electronic Health Records

TRADITIONAL PAPER RECORDS vs
]

Financial Benefits

SPECIALISTS spend PRIMARY CARE PHYSICIANS only

50 hours or more in spend 30-40 hours a week in
direct patient care direct patient care because 4 . £ y E ;
per week. of heavy paperwork and 7
/ ORGANIZATI ON OUTPATIENT facilities INPATIENT settings that

admin duties.
Paper-based records dispersed across | EHR reduces the redundancies across healthcare that adopt and use an adopt and use EHR over
different medical facilities are often incomplete, providers and allows the assembly of a complete EHR over 15 years the same time period
contributing to unnecessary, repeat testing and record of patient history in one easily accessible file. could have net savings experience net savings
treatment. Dispersed records are also inefficient A complete patient record in digital format makes it of of
because new providers have to retrieve a patient's easier to generate longitudinal reports that can $1 42 BILLION $ 3 71 BILLION
charts and notes from multiple offices. improve extended care.

0 ////, = ' \\ "' P | e ; 1 IN 2009, independent physician practices using EHR

NURSES using EHR have seen
reductions in documentation

time by up to 45%

e

USING COMPUTERS to enter patient data increases

; il 4 j c had almost $50,000 greater total revenue per full-fime
the compl of the on, 50 staff lime l‘ SHARING RECORDS physician than practices using paper-based systems.
spent searching for missing data decreases y - M) )

Paper record systems waste valuable time because With EHR, exchanging information is faster because
office staff has to transfer records by fax or mail. office staff can skip the retrieval and faxing process and AFTER 5 years of using EHR, practices
Because a patient's paper records across healthcare transfer records electronically. EHR provides access to reported an operating margin - s
EACH PATIENT VISIT . providers aren't stored in a centralized location, it's complete medical information about a patient, so other 10.1% higher than practices
requires approximately 10-13 pieces of paper often difficult to put together a complete history. | providers don't have to fill in partial records. in l'heior first yee;r of EPHR o
o \\l\\‘ﬂ P ANNANN W \ \ L i o ‘
And a large percentage
af physicians sec ! ACCESSIBILITY AppROXIMATELY £-, SMILLION ambulatory visits
1 50-99 patients a week. | 0 Doctors' access to medical records is limited Web-based EHR provides 24/7 access to related to adverse drug events occur annually in the U.S.
g \ 3 by location and office hours. This can impact patient records and lab results from any location
Y s Q $ $ your patients' health in unusual circumstances, with internet access. Using mobile applications,
- -3;“/ - = - such as in an emergency procedure or physicians can access records on-the-go, Asout 40 0! 000 of these

when vital medication is misplaced. between appointments or while en rounds instances result in hospitalization.
So each physician accumulates

around 975 new pages of

These adverse drug events could
paper work each week.

be avoided by using EHR to track
patient medication history and to
flag patients prescribed

to several medications LI

1000s of tons of paper o

are consumed by the

healtheare industry each 1000 Environmental Benefits L | =
TONS 2

year, causing storage o g .

issues and environmental harm. = Health Benefits g J_i

e
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B Mecanismos de Pago Keralty ¥

Caracterizacion mecanismos de pago a prestadores.

Determinacion del RETROSPECTIVO PROSPECTIVO
valor a pagar

Realizacion del pago RETROIPECTIVO PROS ECT%‘ RETROSlPECT|Vo

Pago relacionado con Insumos Insulmos Productos Proquctos

insumos o productos

Pago por Partida
servicio presupuestaria Per cépita basado en casos

(Sin tarifa fija) \

Reembolso

Aumento del
n_t]merc_) de Presupuesto global ;
Ser\rlr']g'gz'e:";glsuso . Podria estar basado en insumos o productos Aumzr:c():;lsilsm;llmero
necesarios, y de Incentivos / disminucié,n de
insumos insumos por servicio
Sub-provision de servicios, Sub-provision de Aumento del nimero de
aumento de insumos, servicios, aumento de personas, disminucion de
referencia de pacientes. insumos, referencia de servicios e insumos.
No incentiva eficiencia pacientes. Incentiva Aumento de las
eficiencia referencias

Premios KERALTY 14/11/2018 _



I Bienestar Individual Keralty ¥®

““‘I ..... JUCS L ....
* . o* -
* . * *
¢ .Q 0‘ .0
0’ * * *
- * * *
L . 4 *
o % . H H “
: . : Consideraciones -
: .

Pasaporte : ticas
L prospeccion

universal

- R
" - -
% 4 L L
“‘ N K - 7 g N
. B : . genetica -
® o ' . % o
* ' ) - 0. *
L] N N - M
L] y = TP -
- N - -
: :
:

u
0

.........

.........

o .

Desenlaces . .
ensalud ¢ Autogestion *.
: ensalud :

», participativa

* * L

* * . *
Q - -
‘e

Activos y
Pasivos i EpyCACION

w, ensalud S popuLAR

L]
ETTITL .
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B Innovando: Valor en nuevos modelos de salud Keralty ¥

S

g 1.
8. Organizado
© 2 en
3 - \  Unidades
8 N de Practica 2.
= g, g Integrada Medir
[ D H Resultados
o 5 Persona que se S Eil e Elid 3
S siente sana excelencia costods en
£ en forma Ji ~ cada
n: : geogra’fica ciudadano
o Curso de vida ;
c
p
(%)
c
3
<
pago
empaqueta
do por
Ciclos de
cdes de cuidado o
X Gobernanza UAPF servicio 4 condicion
Permanencia del Aseguramiento -Prestador primario flexible separadasig clinica .
Talento Humano Financiacion -Prestador complementario en red '
-Profesionales de salud Seguridad -Modalidad extramural y telemedicina
-Promotores de salud Energia Construir una plataforma tecnoldgica de
-Agentes tradicionales . "z .
TIC Movilidad informacion habilitadora
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B Soluciones para realidades diferentes Keralty ¥

¢SALUD PARA TODOS?

...LA HUELLA KERALTY
(hoy: 4,3 Millones de
Miembros asegurados)

I(eraltyei

Por qué Keralty debe participar

...adaptandonos a las realidades cambiantes

¢TIEMPOS, RITMOS, VALOR EN SALUD DIFERENTES?

Premios KERALTY 14/11/2018""™




. Nuevos productos, servicios o0 modelos de negocio Keralty ¥

Investigacion Emprendimiento

y desarrollo

1. ERAIKIZ 2030

Comité de estrategia

2. Pdliza Masiva

3. Salud en Zonas Aisladas ) )
- Conformacion y coordinacion de equipos de trabajo

4. Medicina Personalizada )
- Identificacion de necesidades

5. Medicina Regenerativa o B o
- Diseno y co -creacion de nuevos productos o servicios

. Telemedicina

. Conexion COLSANITAS

Premios KERALTY 14/11/2018 _



II. ENTENDIENDO LO
QUE HABRA DE
IMPACTARNOS




] Innovacion Keralty ¥
Estrategia Competitiva

Goc \:ﬂ\' Spotify

ok 14,72 1. Transformaciones SOCIO CULTURALES

i
psee)

2. Transformaciones Demograficas
3. Nuevos modelos econémicos

4. Salud digital

5. Cambio Climatico, Contaminacion

telemadicing, .
bt this is net
what | imagined|

2 € 6. Glokalizacion
7. Tecnologias en Salud del futuro:
: Terapias Avanzadas, Medicina
i personalizada, de precision,
| regenerativa y generacion de organos y
tejidos

Valor en Salud

Premios KERALTY 14/11/2018 _




B ...y dela nueva economia

MONEY SPENT ON

$109.3
BILLION

them s intats fntsrpmen, b

Health C:Iubs

PR S———

Global Healthcare Revenue by Sector in 2017 and 2018

Total Healthcare Industry: Revenue Forecast by Sector, Global, 2017 and 2018

2017
1,500
= 1,195 1,246 B 2018
2
@ 1.000
@
-]
2 500
H
& 29 31 65 72 108 115
L A
Sector Pharma and Medical Medical Imaging In-Vitro Healthcare IT
Biotech Technologies Equipment Diagnostics
Growth Rate
AV ¢ 3% 2 L 5.2% 10.0%
. | | _____2e______| __ GrowhRme |
Total He(asrlg;mr:)lndustry 176861 S o

Note: All figures are rounded. The base year is 2017. Source: Frost & Sullivan

Keralty ¥

T Mot o e-heaih
B Praccir: “Movethe dats net tor paseni™

Global Wellness Economy: $3.7 trillion in 2015

Wellne
Tourism

rmation

' clinical

mfo

tats Bl eHeaI%h'* =

‘”Heaﬂh

Empoderamiento
del consumidor

Transformacion
de la industria

Economia
Colaborativa

2 Curves

Elgym de la mujer

Personalizacion
de la oferta

Premios KERALTY



I Conocimiento, Empleo, Salud, Riqueza... Keralty ¥®

Exhibit 36: Cost declines of genome sequencing exceeds Moore's Law

100

Shaping the workforce of the future

Future of work -
merging talent with technology

e

B 100K

World wide problem -severe and Examples

: i =i s mls ada = q- = = -7- -7- 1— T = e EE s increasing level of shortages across

20012002 2003 2008 F0O08 200§ 2007 FOOE JOOW 20 MW13 014 2016 J0E 07

SN

e Telehealth, virtual care and loT
extending care reach

e Voice recognition

© Robotics supporting patient
movement and mar\agemen[

a number of clinical and leadership areas

Cmairra Wattreed Uiman (Cancera Do awck et mooa

What's holding them back? © Crowdsource scheduling

e Robotic dispensing
e Cognitive image review tools

Many organizations are slow to adopt and adapt
to enable new ways of working

What could help?

e Digital technology

e Robotics o] |e
- [ ]
© Automated tools Of G
./ '

Premios KERALTY 14/11/2018
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B Innovacion y Tecnologia Keralty V&

AT

\\} IEEE Tech For Humanity Series € IEEE

Premios KERALTY 14/11/2018




I En definitiva, en este escenario, équeé tecnologias hemos Keraity ¥4
de abordar en cada momento?

¢Que tecnologia establecida o emergente puede afectar o complementar el
proyecto? (TICS, insumos, medicamentos, procesos diagnosticos)

Ia e N
£ 7 \3
‘W o
G Genéricos y complementariedad
Determinaciones i :
con medicinas tradicionales Envio de Imagenes por

bioquimicas rapidas Smartphone

IPS moéviles o
estructuras liviana

«si— |
1%
' Formulacién por mensajes de texto Consulta

Equipos portatiles Telemedicina —‘ Telefénica

Premios KERALTY 14/11/2018 _




I Estrategias para cada rol Keralty V@

Entender el cambio

EEEEOOO

- - - V4 -
1.Vigilancia tecnologica
101 10101 0101001 011
10100 111011010 101011010 0101 10101

0101001014 10011010 1101101010 101011010
. . . 0101 10101 0101001 0 101 10100 11101101010
2.Inteligencia Competitiva '
1 0 .

3.Evaluacion de tecnologias

4.0bservatorios

5.Tanques de pensamiento

W’

v Keralty

EraiKiz

Co-creating Health

6.Tanques de fermentacion

Osasun Teknologien Ebaluazioa
I6n de - S
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CO-CREANDO UN MODELO SOCIAL INCLUSIVO
DESDE LA SALUD DEL FUTURO.

REPONDIENDO A LAS DEMANDAS
DE LAS PERSONAS, DESDE LAS PERSONAS

https://www.keidanrensdgs-world.com

Keralty ¥

Premios KERALTY



‘e
I Co-Creando Saludo 5.0 Keralty ¥®

« With the trend toward a human-centered Soc|ety 4.0 ‘\
society with the 100-year life, Keidanren

has created a vision of healthcare in wfm;‘n,]‘

Society 5.0 to improve the healthy life > | ]\
expectancy and vitality of individual | “
citizens. Standardized care for median groups
 In Society 5.0, digitalization of human b . é
biometrics and physical functions together o= 'm ﬁ
with advances in biotechnology will make it s

Digitalization of the individual Advances in biotechnology

possible to treat -and even prevent-

heretofore incurable diseases, improving Society 5 0

human health worldwide and contributing

o th acevement of SDGe. BERRIOIRER R

. . . Shift to personalized care
» Society 5.0 is a human centered society. P

@
Healthcare is one domain that could i o0 o
benefits most through utilization of cutting- - _Q % % | é

edge. Healthcare with broadened scope/Longer periods of good health

Premios KERALTY 14/11/2018 _




B Clusterizar la Salud Keralty ¥®

§’ Calidad total __--- Centros 7T )
4?;’ - Competencia b
\'
éb CUIDADOS
G UNIVERSIDADES INDUSTRIA SERVICIOS

INSTITUCIONES DE FARMACEUTICA MATERIAL SOCIALES
1+D LABORATORIOS INDUSTRIAL
CENTROS DE
ALTA
INVESTIGACION
TECNOLOGICA TECNOLOGIA

\
1
Arquitectura :
1

o sanitaria
\ Asociaciones I
/

) Aseguradoras HOSPITALES Sistemas de Otros servicios
N médicas CLINICAS informacion y e Iind_ustrcilas

""""""""""" - AN comunicacion relacionados

Alianzas \\\ FARMACIAS =
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[1I. EL MODELOKERALTY.

“HACIENDO
ESTRATEGIA” o

® Keralty |



Estrategia, Innovacion y Desarrollo Productos, Mercados

y Modelos de Salud y de Negocio
Universidad Universidad
Corporativa KERALTY UNISANITAS
=
Centro de Bio KERALTY <
Pensamiento, Emprendimiento | %
Inteligencia y PYMESAL S
Conocimiento "=
2
©
L
KERALTY VERSANIA
Aseguramiento Cronicidad
_ - — Salud Mental
= Proteger Conocimiento Prestacion Paliativos

= Integrar Educacion en la Estrategia Grupo.
= Desarrollo Profesional vinculado a Plan de Formacion. Premios KERALTY  14/11/2018 _



I Modelo de Innovacion en el Grupo Keralty Keralty ¥®

... : Innovacion : _
Investigacion y : : Emprendimiento
desarrollo « Innovacién en valor :
: « Innovacion en modelos de salud + Emprendimiento Corporativo Tanques de
* Vigilancia tecnolégica « Innovacién en servicio : fermentacion
> MiEsiae Essck an & : « Innovacién Social ° o
evidencia :
+ Portafolio de proyectos : * Stage Gate
alineado con las necesidades » Design Thinking
de Keralty : « Gestion de conocimiento
: b
Evaluacion de .
Tecnologias en Salud Intra-emprendimiento
Data
Analytics
: ce digital

var e
| ‘ RED de INNOVACION en SALUD .

Integracion y alineacion = Comité de estrategia
g : y ; g Premios KERALTY 14/11/2018 _




El modelo de Innovacion KERALTY combina la investigacion, la Keralty ¥
innovacién y consultorias y el emprendimiento para darle respuestas a
las preguntas de las empresas y acompanarlas en sus procesos de
constante evolucidn

¥ Fundacion ‘ .
) vniversiaria sanias ve Colsanitas
Clinica‘q‘.Colsanitas “QEPSSanitas

. % Fundaci6n
[ n1\ ersitaria Sanitas

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ % Fundacion
Universitaria Sanitas
Clinica @". Colsanitas v
Investigacion .. - Clinica & Colsanitas
Innovacion Emprendimiento
" ; y desarrollo
v Colsanitas »
) va Colsanitas
=& £ PS Sanitas . s .
e Comite de estl‘ategla !‘EPS Sanitas
% , Fundacion “‘ COlsanitaS
[ n1\ er 51Larn Sanitas

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

!‘ Keral ty

Clinica l’- Colsanitas “oEPS Sanitas Premios KERALTY 14/11/2018 _



I Focos de I+D+i Keralty ¥®

Los grupos de investigacion son

Investigacion Innovacién
y desarrollo

Emprendimiento

Comité de estrategia

Paliativos Medicina

Enfermedad Regenerativa,
Crénica Medicina
Personalizada

Ejes Foco de

Formacion,
Red educacion y
Diagnéstica desarrollo

Telemedicina APS Poliza Profec;?onale

Masiva Riesgo s en Salud Health Value,

Share Value,
salud PyP Desenlaces en

Eduf:acion Salud Centros de
Pacientes Excelencia.

Determinantes Innovacion
Enfermedad Mﬁgelg; ;Ie
Wellnes 9

ANALYTICS y DATA
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B Estructura funcional de investigacion Keralty ¥

UNIDAD DE
INVESTIGACION

CENTROS DE
INVESTIGACION

LIDERES DE
INVESTIGACION DE
CADA UNIDAD

ACADEMICA )

Premios KERALTY 14/11/2018 _



B Grupos de Investigacion FUS

Programa

Area de Conocimiento

Evaluacidn de tecnalagiaz v politicas en salud Epidemiclogia A1
Epidemiclogia clinica aplicada, sistemas de infarmacién . . .
z ; Epideminlogia C
wtecnologia en salud
3 | Grupo de Investigacion Traslacional Medicinainterna Feconocida C C
4 Grupo de Investigacian en Onopedia v Traumatologia Ortopedia s fraumatologia o C C
(EaT)
5 | Grupo de Investigacidn en Salud de la Infancia Pediatiia u] C C
E |lmagenes Diagndsticas Sanitas Radiclogia e imigenes diagndsticas C C
T |Investigacidn en Patologia Clinica (INPALC) Laboratorio clinico v patalogia C C C
5 | Sahud de la mujer Sanivas Ginecabstetricia, Med?cina materna o B
fetaly salud reproductiva
3 |Psicopatologia v sociedad Psiquiatria u] C
Medicina 10 | Gestidn en zalud Salud piblica C C
M | Grupo Medicina Critica Medicina critica v cuidada intensive u] C C
12 |Anaboleaz Crarrinalarinalogi a Recanocide
13 |Innovacian vretos en Cirugia Cirugia general Reconocide
14 | Wizidn Calombia Oftalmalagia Recanocida
15 |Estudios de dolar v cuidados paliativos [ESOOPAL) Dolor y cuidados paliativos
16 [Sinapsis Meuroradiclogia u]
17 |Reumatologia e Inmunclogia Reumatologia e inmunalogia
Grupo de investigacidn en enfermedades . . . .
L Cardiovasculares Agudas v Cronicas [GIECALC) Caleleg)a Cive)a sersionaseulen
13 [Investigacion Uroldgica Avanzada (INURA] Uralogia
20 [Urgencias Urgencias
21 |Gastroenteralogia Gastroenterologia
Enfermeria 55 I:uiu?ladu:u dela salud en el contexto individual, Familiar u Erfermeria C B
social
Psicologia 23 |Psuchaology & Health SANITAS Pzicologia C C C
Nutricion 24 [Nutricidn clinica Mutricidn
Administracién | 25 |Administracidn Investigativa Sanitas Administracidn
Educacién o5 [EGIF'I:IE]Frupn de Investigacidn, Pedagogi a, Didacticayw Edunasiin
valuacian
Total reconocidos 3 13 16

ENERO DE 2018

Premios KERALTY

Keralty ¥



] Grupos de Investigacion Keralty ¥

16
14
12

10

No. Grupos

H2.013 2014 ®2.015 ®2.017

ENERO DE 2018 Premios KERALTY 14/11/2018 _

J
Vv
Y
N/
V, ¥
A
p ]




] Grupos de Investigacion Keralty ¥®
26 Avalados — 16 reconocidos

25

20
15
10

2.013 2.014 2.015 2.017

(6]

B Reconocidos M Avalados
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] Proyectos de Investigacion segin Foco Estratégico Keralty ¥
99 Proyectos

m APS / Riesgo en salud / PyP / educacion pacientes /
Determinantes enfermedad

= Red Diagnéstica / telemedicina
Health value / Desenlaces en salud / Mod. Negocio /
Innovacion

® Enf. cronica / cuidados paliativos

= Medicina regenerativa / personalizada

= Formacion profesionales de la salud

prmios KERALTY 141112018



I Proyectos de Investigacion Keralty ¥
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I Premio Keralty a la Innovacion 2018 Keralty ¥

W& [Keralty

Louittimo en noticias

Lorem ipsum dolor sit amet

Lovem ipsum dolor sit amet Lorem ipsum dolor sit amet

ke

S
\\// ll'
innovacion@keralty.com
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I Premio Keralty a la Innovacion 2018 Keralty ¥®
Activacion en Sedes

e Central de
llamadas y
autorizaciones

e Zona IN
» CUC

A QW&
Premios KERALTY 14/11/2018 n




Keralty ¥

] Premio Keralty a la Innovacion 2018
Plan de Comunicaciones: Activacion en Sedes

Clinica 103
Clinica Pediatrica
Clinica Reina Sofia

(LKL

“’,1 2 \ " 2 ; - - - N
o ,., e - 4
i : .
Premios KERALTY 14/11/2018 m



I Despliegue metodologia LEGO Keralty ¥

Cronograma talleres LEGO
en areas priorizadas de Clinica

______AREA_______ | FECHA_

BANCO DE SANGRE CRS 10-08-18
PATOLOGIA CRS 07-09-18
PATOLOGIA CUC 21-09-18
URGENCIAS CUC 05-10-18
ENFERMERIA

(Gerente-Jefes Dpto-Supervisoras- 26-10-18
Coordinadoras)

PHD 09-11-18

!
M
Y
v
Y,
¥
2y

w
Premios KERALTY 14/11/2018 _



I Premio Keralty a la Innovaciéon 2018 Keralty ¥®

w) =)

‘ . Clinica Colsanitas Colsanitas

m 5 Clinica Iberoameérica/Barranquilla 7 Cali

1 Laboratorio Armenia
32 : @

Grupos — 130 EI;S; Sanitas Medisanitas
inscritos Personas f'g;?'a
Fundacion KERALTY
Universitaria Sanitas 1 Sanitas Perll

1 Salud Ocupacional

Premios KERALTY 14/11/2018 _




. ERAIKIZ, nuestra principal iniciativa de transformacion retne los tres Keraity ¥®
ambitos de actuacion: Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

ERAIKIZ 2030

Instrumento motor del proceso de transformacion e
innovacion estratégicos, cuyos objetivos son:

1- Repensar nuevos modelos de salud que respondan a los
grandes desafios que enfrenta la practica, sistemas y modelos
de salud en uso.

ERAIKIZ 2030

2- Repensar, aplicar y transformar los modelos, productos,
soluciones y respuestas en salud existentes en la oferta de OSI
en un nuevo camino hacia el cambio real del Grupo
Emprendimiento KERALTY.

3- Facilitar nuevos espacios de futuro, en el mundo de la salud
para el Grupo, promoviendo una renovada base innovadora,
emprendedora de nuevas oportunidades de “negocio,
productos y soluciones”.

prmios KERALTY 141112018



J Repensar modelos y sistemas de salud Keralty ¥®
...respondiendo a las preguntas clave

Preguntas conductoras de la Innovacion en Salud:

1- Repensar nuevos modelos de
salud que respondan a los grandes
desafios que enfrenta la practica,
sistemas y modelos de salud en uso.

Bienestar Individual (Paciente como individuo)

Gestidn de la Salud (Paciente interactuando con un sistema)

2- Repensar, aplicar y transformar
los modelos, productos, soluciones
y respuestas en salud existentes

3- Facilitar nuevos espacios de
futuro, en el mundo de la salud,
innovadora, emprendedora de nuevas

oportunidades de “negocio,
productos y soluciones”.

Modelos y Sistemas de Salud Objetivo

b
TR
| -
ol San

premios KERATY 1471172015



Keralty ¥

Asi, se configura el CONTENIDO CORE o ESENCIAL de nuestro Proceso 2030 Eraikiz, que se resume
en un total de 5 Proyectos y 34 Paquetes de Trabajo, Investigacion e Innovacién asociados.

1. Bienestar Individual

2. Gestion de la Salud

3. Entorno Social para la salud
4. Mega tendencias

5. Modelos de Salud

TOTALES: 5

5
9 - 12955,5 horas hombre.
q - 5 meses de trabajo
Equivale a 14 personas de tiempo
8 completo durante 5 meses
4
34

Identificados los Proyectos y Paquetes, se nombran sus responsables (lideres tematicos y gestores)



B Se encomendo la direccion del proyecto a un equipo con Keralty ¥®
vision multidisciplinar

Director General

del Proceso ERAIKIZ Director Salud

Encomendada la direccion del proyecto al area de
Estrategia en codireccién con la maxima autoridad global
en salud del Grupo y con la direccién de contenidos y
metodologica-operativa del area de Innovacion y la

Jon Azua Mendia Emilio Herrera Molina ; H 4
Global Chief Strategy Officer Global Chief Health Officer UmverSI(_jad’ S€ OI‘(':]LI-e’StO u’n €squema del proyeCtO Capaz
& SVP Strategy de confirmar la vision mas o menos formulada en un
: _ _ . proyecto dinamico que, si bien utilizara a la inmensa
Director de Contenidos y Director Secretaria , . . . .
Pidcasos d2 Thnovacién General de Procesos Mayoria de las personas implicadas desde la experiencia y

trabajos ordinarios en el interior del Grupo, incorporara
progresivamente alianzas con terceros (empresas,
Universidades, think tanks, pensadores de vanguardia...)
contribuyendo a los resultados deseables.

Mario Arturo Isaza Enrique Ranedo
SVP Ciencia y Tecnologia SVP Desarrollo Corporativo
Rector Fundacién

Universitaria Sanitas Premios KERALTY 14/11/2018 _



B Proyectos definidos Keralty V@

Lider Tematico Paquete. de Titulo Preguntas de Investigacién
Trabajo
Pasaporte universal de la salud 1. ¢Qué experiencias hay en el mundo sobre
portabilidad y acceso de la informacidon médica propia?
1.1 2. ¢Qué tendencias han surgido en cuanto a politicas
en salud universal a raiz de los movimientos

Desenlaces en salud desde la dptica de las 1. ¢Cual es la relevancia y metodologias para medir

1.2 personas. Mas alld de su consideraciéon exclusiva |indicadores desde la perspectiva de las personas?

Ana Maria Castillo Gutiérrez como paciente
Subgerente Medicina Preventiva Activos en salud, redes de cuidado, atencién y 1. ¢Coémo se puede incorporar y fortalecer el
1.3 apoyo. Paciente como agente de cambio concepto de activos en salud en la practica diaria de la
, . atoncidn?
Lider Operatlvo Preparacion a la persona para el ejercicio de su 1. ¢Qué estrategias y/o dinamicas grupales,

autogestion, formacién y participacion en su personales y familiares han demostrado ser exitosas en
SALUD. Empoderamiento y participacién en la la adquisicion y cambios de comportamiento que

1.4 toma de decisiones. promueva la autogestion en salud?
Evidencia de la efectividad de los programas que
estdn cambiando la forma de actuar de los 2.Y ¢Como se operativizan estas estrategias dentro de
pacientes los sistemas de salud?

i Ma,rga"ta _C,astlllo R Medicina Personalizada y derecho a la prospeccidn|1.  Aspectos éticos y legales de la prospeccién
Lider Gestion 1.5 o .
del Conocimiento genetica. genetica

Premios KERALTY 14/11/2018 _



B Proyectos definidos

Lideres Tematicos

T = S

Sandra Yadira
Moreno Marin
Subgerente de Planeacion.
Entidad Promotora de Salud
Sanitas S.A

Carlos Arturo
Alvarez Moreno
Gerente Clinica
Universitaria Colombia

Lider Operativo

Abel Gonzalez
Coordinador Vigilancia Tecnoldgica

Keralty ¥

Paquete de ) e
) Titulo Preguntas de Investigacion
Trabajo
Sistemas de contratacién, mecanismos de |¢Qué mecanismos de contratacidn y pago promueven mejores
2.1 - - .
pago y sostenibilidad de los modelos desenlaces y la sostenibilidad de los sistemas de salud?
» ¢Qué modelos de redes interconectadas para la prestacion existen y
Redes Interconectadas para la prestacién , . .
2.2 lud como estos resuleven las diferentes barreras que se suelen presentar (ej.
en salu . . . .
administrativas, normativas y tecnoldgicas)?
¢Como implantar un modelo de atencién centrado en valor para la
2.3 Valor en salud ., ,
atencién del cancer?
¢Como identificar los desenlaces en salud mas importantes desde la
2.4 Desenlaces en salud perspectiva del individuo?
¢Coémo construir desenlaces en salud vélidos, factibles y eficientes?
¢Cuadl es el mapa de jugadores a considerar y qué tipo de colaboracion
debemos desarrollar con ellos buscando conseguir nuestros objetivos?,
2.5 Salud clusterizada équé debe hacer cada uno?, équé jugadores clave no existen en el
territorio en cuestidn y, en consecuencia, qué debemos hacer para
facilitar su existencia o sustitucion?
. . . ¢Cuadl es la mejor manera de hacer evaluacién de medicamentos y
2.6 Medicamentos y dispositivos , . .
tecnologias al interior de Keralty?
. . ¢Cuadl es el modelo de atencidn mas eficiente para la gestidn del riesgo de
2.7 Gestién del riesgo
adultos mayores?
¢Como establecer estrategias exitosas para la estandarizacién (acuerdos
2.8 Calidad de la atencion entre las partes), implementacién y seguimiento de GPC dirigidas a
consesuir continuidad . intesralidad. sesuridad v eficiencia en |a
¢éCudles son las estrategias innovadoras que se deben implementar para
., la formacién continuada, considerando las dimensiones del bienestar
2.9 Formacién en salud

personal, capacidades técnicocientificas y humanizacién de los

Premios KERALTY

profesionales de salud?



. Proyectos definidos Keralty ¥

Paquete de
Trabajo

’ . Titulo Preguntas de Investigacién
Lider Tematico

1. {Qué modelos pueden contribuir a la conversidn en autogestores de su salud a la poblacion BdP, en un entorno
de tantas carencias?
2. ¢Cémo lograr engranar lo que es realmente posible con lo que es realmente necesario en salud en poblaciones

Soluciones para la base poblacional
BdP?

3.1 desprotegida y desarrollo inclusivo,
poblaciones diferenciales y vulnerables 3 ¢Puede la poblacién BdP adoptar nuevas tecnologias en salud? (Necesitan las nuevas tecnologias?

4. {Qué entidades, fondos, expertos trabajan por co-crear ventajas competitivas en la poblacion BdP?

Paula Tatiana 5. ¢Qué soluciones innovadoras se han disefiado para la base de la piramide a nivel global?
Garavito Ovalle 1. ¢Que modelos de salud existen que usen como base las redes comunitarias para lograr realizar intervenciones
Subgerente de Comunidades comprometidas con la en salud exitosas?
Proyectos. Compaiiia de generacion de salud ajenos a los 2. éCémo fortalecer la alfabetizacién en salud desde lo comunitario que permita una mayor corresponsabilidad
Medicina Prepagada 32 sistemas de salud; sistemas sociales de  del rol que cada uno juega y su articulacién con el sistema sanitario?
apoyo y cuidadores 3. ¢Como se debe medir la salud desde un enfoque comunitario y de entorno, que nuevas formas de entender el

y - i ?
Lider Operatlvo bienestar se pueden usar?

1. Que modelos de gestidn en salud han sido implementados en los paises que han presentado las mayores
mejoras en sus indices de progreso social?

2. Cuales son los aspectos claves que debe tener un modelo de salud para generar el mayor valor en salud?
. . 3. Cuales son las principales responsabilidades que debe asumir el individuo para que se pueda implementar un
Indices de progreso social, valor

3.3 . , . modelo de salud que favorezca a toda la comunidad?
compartido y economia colaborativa

4. Cémo optimizar los recursos escasos para obtener los mejores resultados en salud dentro de una poblacion
aislada? Es posible extrapolar estos modelos a toda la nacidn?

5. ¢Qué tipo de iniciativas en economia colaborativa se encuentran en el mundo para el sector de la salud? ¢Qué
tan importantes son las plataformas tecnoldgicas para su implementacion?

Premios KERALTY 14/11/2018 _
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Keralty ¥

Proyecto 3: Entorno social (Paciente interactuando con una sociedad) (Continuacion)

Paquete de

. Titulo Preguntas de Investigacion
Trabajo

1. ¢Cémo se relacionan los sistemas publicos de salud con los modelos de aseguramiento publico y privado
existentes en un pais?
2. ¢Como se pueden caracterizar los sistemas de salud, los modelos de aseguramiento y los mecanismos de

) . financiacidn del gasto en salud en los paises de bajos, medios y altos ingresos?
Modelos y sistemas de aseguramiento

NO tradicionales, incluye formas . . . . . .
3.4 ) ) L, 3. {Qué modelos de aseguramiento en salud se consideran exitosos en el mundo por su cobertura, proteccién

alternativas de financiaciéon de los ) . | o, . , ) ) .

" lud financiera, resultados en salud y bienestar de la poblacién? ¢Son éstos modelos financieramente sostenibles a
gastos en salu . .. , K . . R
largo plazo? é Qué ajustes deberian desarrollarse e implementarse para ser financieramente sostenibles?

4. ¢Qué se considera modelos de aseguramiento no tradicionales y donde se encuentran casos de implementacion
de éstos modelos? ¢En que tipos de poblacién y/o pais se han aplicado? ¢Cémo se financian? éSon sostenibles
financieramente en el mediano y largo plazo?

1. Qué modelos de salud han permitido reducir las barreras de acceso a los servicios de salud en los zonas

aisladas?
Salud en zonas aisladas (activos de salud
3.5 en dreas metropolitanas vs. Areas 2. Cémo se deberian integrar los servicios de salud disponibles en las dreas metropolitanas con los servicios de
rurales) salud de las areas rurales para optimizar los recursos y mejorar la resolutividad en la atencién de los pacientes?
3. Qué experiencias exitosas relacionadas con la salud en zonas aisladas existen en el mundo?
1. Cémo se debe abordar la discapacidad de manera inclusiva y eficiente desde un modelo de atencién en salud?
3.6 Binomio enfermedad discapacidad 2. Qué soluciones novedosas en torno a la discapacidad se han implementado en otros paises?
3. Qué aspectos claves deberian tenerse en cuenta en el entrenamiento y capacitacién de los cuidadores de
pacientes en situacidon de discapacidad?
1. Qué es la soledad y en qué segmentos poblacionales se presenta
2. Cudles son los aspectos que llevan a una persona a sentirse sola o a querer estar sola?
3.7 El fenémeno de la soledad 3. Cudles son los cambios sociales que podrian estar generando o potenciando el fenémeno de la soledad?

4. Cudl es el impacto de la soledad sobre la salud fisica y mental de la poblaciones?
5. Qué experiencias exitosas hay entorno al abordaje y manejo de la soledad?
. 1. ¢Cémo educar a los individuos del proceso de auto-cuidado y mejora de vida saludable?
Papel de la educacién en la manera de | .
3.8 adoptar salud 2. ¢Coémo lograr que esos cambios de comportamiento tengan un estimulo fiscal o de ingreso si dicho
comportamiento se mantiene durante el tiempo? (ej. México el ahorro para el retiro tiene beneficios fiscales).

prmios KERALTY 141112018




B Proyectos definidos

Proyecto 4: Mega tendencias

Lider Tematico

Julen Torrontegui
Desarrollo Corporativo
Keralty

Lideres Operativos

Eduardo Low Juan Pablo
Coordinador de Villamil
=valuacion de Desarrollo
ologias en Salud Corporativo
Keralty

Paquete

de Trabajo

4.1 |Transformaciones socioculturales

4.2  [Transformaciones Demograficas

4.3  |Nuevos Modelos Econdmicos

4.4  |Salud Digital

4.5 |Salud como Derecho Subjetivo

4.6  [Cambio Climatico y Contaminacion

4.7 |Glokalizacion

4.8 |Medicina Personalizada

Keralty ¥®

Preguntas de Investigacion

¢Como surge, cual ha sido su evolucion y cual la evolucion esperada (efectos a

corto, medio y a largo plazo en la
transformacion de la oferta y demanda)?

¢éCudles son las barreras / limitaciones para su desarrollo? ¢Cuéles son los retos/

adversidades a los que enfrentarse?

¢Qué entidades (empresas preferiblemente) estan innovando o transformando su

propuesta de valor actual de acuerdo con

esta tendencia, de qué manera y qué resultados le esta dando. En general + en el

sector Salud?

¢Qué impacto tiene el sobre el resto de megatendencias?

¢Qué impacto tienen en el resto de megatendencias sobre la Megatendencia

analizada?

Premios KERALTY




L] Proyectos definidos Keralty ¥®

Proyecto 5: Modelos y Sistemas de Salud Objetivo, Plan estratégico OSI

Lideres Tematicos

Paquete. de Titulo Preguntas de Investigacion
Trabajo
Documentar el modelo actual y sus componentes por empresa (Clinica
Colsanitas, EPS Sanitas y Colsanitas).
i Modelos OSI de salud, Documentar procesos macro y meso de cada modelo por empresa(Clinica
Isabel Cristina Suarez Olga Victoria Gomez taxonomia procesos esenciales Colsanitas, EPS Sanitas y Colsanitas).
Gerente de Producto Medico Especialista 5.1 L
Avicena Familiar Artritis y compart.lt,)les, areas. de Identificar la taxonomia (clasificacion de los modelos).
exploracion y cambio.
Lider Operativo Identificar los procesos esenciales y transversales entre las compafiias (Clinica
S Colsanitas, EPS Sanitas y Colsanitas).
| Revisar modelos que no se contemplaron en la primera revision
5 Aprender de los modelos  (Espafia, Brasil, Chile, Holanda, Canada, Francia y Estonia).
referentes. Identificar las brechas (comparar los modelos seleccionados con los
modelos Keralty).

Juan David Oliveros Ilich Herbert De la Hoz
ider de Innovacion Médico Asesor Sistemas
de informacion
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IV. PROPOSITO

EIRECIIERE) Y
PROXIMA SALIDA 7 RESULTADOS

Estrategia:

Investigar, Innovar, » I(e ra I ty

Instruir, Impactar



[ ] Hoja de ruta Co-Creando Valor en modelos y sistemas Keralty ¥

de salud
Co-creacion Innovacion Atencion PRIMARIA
de Salud Estrategia Integrada y resolutiva
Competitividad
. RIQUEZA
HOY Valor en Salud MANANA Y
BIENESTAR

El manana es el resultado de lo

Investigacion que decido hacer hoy Alianzas Publico-Privadas
Nuevas Soluciones . Calidad Total
E-Health

PROYECTO FUTURO Desarrollo Inclusivo

Arquitectura
estratégica

El futuro

deseable _ m’ ‘

Estado del

Estado del
presente

Fuente: Gl Bolivar Fabio, Prospeciiva esuratégical Unad 2001, pag. 10
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B :Tiempo de innovar hacia nuevos sistemas y modelos de salud? Keralty ¥

KERALTY+

SISTEMA — ..~ MODELO

= Mas alla de la ausencia de enfermedad

= Mas alla de CADA EMPRESA Y ACTOR de
Salud EN KERALTY

» Centrada en la persona (no solo paciente)

» Integral e Integrada

= Mas alla de la medicina

= Pluri Profesionales de la Salud

S » Cuidado Continuo (Socio Sanitario)

P | » Salud y sus determinantes socio econdmicos

- T —— = Vector de desarrollo y empleo

il sv@ ™ 03 = Fuente de Innovacion, Conocimiento y

=== Q.I === Tecnologia

= Esencia de un sistema de prevencion, salud,

bienestar y seguridad social

» Modelo de Vitalidad

» Modelo/Sistema sostenible

‘100
Iy %‘L ]

4 ¥ v v
VY
Ghddhg
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. Construyendo nuevos espacios de futuro... Keralty ¥

k kommunity
are
\

kompassion

/ / Co-Kreating value
= keralty -

“{omprehensive
Publi k-private

Koopetition Teknology

knetworking
Infrastru ktu re

.. CON LA K DEL CONOCIMIENTO INNO-ACTIVO DE KERALTY...
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HACIA UN ESPACIO NUEVO DE FUTURO

En definitiva, el doble rol de las transformaciones estratégicas internas en el marco de nuevas
estrategias globales, el transito de GRUPO 0O.S.I. a KERALTY GROUP no es un cambio de marca,
sino la llave para abordar un nuevo espacio de futuro para la salud.

Keralty responde a los nuevos desafios de la salud, desde su compromiso y lealtad con el cuidado
(Kare) de las personas, la comunitarizacion de la atencion y su desarrollo (Kommunity), en un
modelo y enfoque (Glokal) atendiendo al desarrollo endogeno de las poblaciones atendidas con el
impulso del vector de salud como elemento de desarrollo inclusivo (Inklusiveness), trabajando en
red (Knetting) en la generacion de valor compartido empresa-sociedad (Co-Kreating Value), con el
soporte de infraestructuras de salud agiles, flexibles, integradas y de maxima calidad
(Infraestrukture), con el uso inteligentes y facilitador de la tecnologia (Teknology), en el marco
amplio y sinérgico de la colaboracion publico-privada y privada-privada (Publik-private Koopetition),
soportado en conceptos y valores compasivos (Kompassion) bajo una actuacion completa
(Komprehensive).

Todo un desafio y compromiso construyendo y co-creando salud (Eraikiz-Co Creating Health)



® Keralty



