
¿Y AHORA 
QUÉ?

UN COMPROMISO REALISTA PARA UN 
FUTURO DESEABLE.



¿HACIA EL FINAL DE LA CRISIS?

SEÑALES DE OPTIMISMO 
EN EL MUNDO

• Estabilidad del EURO y confianza 
como divisa internacional.

• EUROZONA (y, en especial, Alemania 
y Francia salen de la recesión).

• G20 se compromete a       blindar 28 
entidades financieras y de seguros.

• TENUES mensajes de propiciar
Políticas más allá de la      

“austeridad”

• UN TRIMESTRE PARA SALIR DE LA 
RECESIÓN.

• EXPORTACIONES, ENTRADA DE 
TURISMO,REDUCCIÓN PRIMA DE 
RIESGO,”CREACIÓN DE EMPLEO”.

• CONFIANZA LIDERES EMPRESARIALES.

• MÚLTIPLES INICIATIVAS 
EMPRESARIALES DE ÉXITO.
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“RAYOS DE ESPERANZA” EN LA 
ECONOMIA ESPAÑOLA



EN UN HORIZONTE AÚN INCIERTO…

AMENAZAS GLOBALES
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• SIRIA: UNA NUEVA INVASIÓN 
SOBRE LOS CONFLICTOS 
ABIERTOS.

• PARÓN EN LOS PAISES 
EMERGENTES.

• ¿CÓMO CREAR EMPLEO Y 
OPORTUNIDADES?.

• DESIGUALDAD, POBREZA Y 
DESAFECCIÓN POLÍTICO-SOCIAL.

• GLOBALIZACIÓN VS. DEMANDAS 
LOCALES.

DEBILIDADES ECONOMIA ESPAÑOLA

• DESGOBIERNO.

• DESAFECCION.

• CRISIS MODELO ESTADO.

• DESEMPLEO CRONICO, 
ESTRUCTURAL E INSOSTENIBLE.

• DESEQUILIBRIO TERRITORIAL.

• AUSENCIA DE MODELO DE 
DESARROLLO.



Un largo , profundo y 
tortuoso túnel oscuro hacia 

ninguna parte …

¿… y ante LA SALIDA DEL TÚNEL?
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Globalización

Velocidad

Tecnología TIC´S

Mercado Filia

Gobierno Fobia

Medios de 
Comunicación

Dimensión

Crecimiento

¿…CÓMO HEMOS LLEGADO HASTA AQUÍ?

LA CONVERGENCIA PERVERSA…
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La fotografía de la crisis…

Una hoja de Ruta 
equivocada .
(Estabilidad fiscal, 
Índices Deuda, Déficit 
Cero)

Una crisis desigual, 
para una salida 
diferenciada .
(Ajuste idéntico para 
todos)

El pensamiento único Europeo en 
manos del paralizante CONSENSO .
(Inflación, Estabilidad, Austeridad)

Coyuntura “Política” 
no propicia para 
tomar decisiones. 
(…Retrasar elecciones, 
NO presupuesto, 
DEBILIDAD INTERNA Y 
ESTRATEGIAS 
DISTANTES ENTRE 
PARTIDOS…)

Seguidismo parcial al amigo 
americano y financiero. 
(Hipotecas Basura y deuda Bancaria)

Autocomplacencia: “El mejor 
sistema financiero/bancario del 
Mundo.” (…”lo arreglará el G-20 y el 
FMI”)

Error en la gestión de los tiempos 
y la falta de estrategia. 
(“… volverá la confianza. Tapemos 
agujeros”)

Un  
equivocado

y
tardío 

Diagnóstico• Reducción tasas de Actividad.
• Disminución Demanda y 

Mercado.
• Estrangulamiento / Agotamiento 

Crédito.
• Dramático Desempleo.

• Políticas de Ajuste / Recorte .

*NININIE. Ni estudia, ni trabaja, ni especialización empleable

EMPOBRECIMIENTO 
DESESPERANZA
TIEMPO E ILUSIONES PERDIDAS
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CRISIS FINANCIERA ( NO FISCAL) + DESEMPLEO NININIE  + NO INDUSTRIA



Social Progress Imperative #socialprogress
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COMPARING COUNTRY PERFORMANCE:
LOW AND HIGH INCOME CONTRIES



… EN UN MUNDO DESIGUAL
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RETOS GLOBALES – RETOS LOCALES: ¿ESPACIO ADECUADO DE SOLUCIÓN?

• “FOROS MULTILATERALES, SUPRANACIONALES “.
• “ÚNICOS CAPACES  VISIÓN GENERAL”.
• “SUPERAR LOCALISMOS E INTERESES PARTICULARES”.

(GORDON  BROWN)

• “SOLAMENTE GOBIERNOS Y LÍDERES LOCALES
TIENEN LEGITIMIDAD Y CONTROL DEMOCRÁTICOS”.

• “DIMENSIÓN /CAPACIDAD DE GESTIÓN”.

• “DIFERENCIACIÓN EN UN MARCO GENERAL”.

• “COMPROMISO Y PERTENENCIA”.
(PASCAL LAMY, OMC)

LA ENERGÍA  
DE LA 

LEGITIMIDAD
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• El crecimiento y desarrollo 
económico, de la mano de la 
economía social de mercado de post 
guerra, ni era suficiente ni perenne…

• El Estado de bienestar no era lo que 
creíamos y sigue estando demasiado 
lejos…

• Nuestra Europa de los Pueblos, 
democrática, de los derechos 
humanos, del bienestar e igualdad, es 
cada vez más un mercado dirigido y 
controlado por tecnócratas y 
burócratas, alejada del control 
democrático de los ciudadanos y sus 
gobiernos…

• El diálogo empresa-sociedad parece 
un espacio de confrontación de 
intereses y no un compromiso-
contrato social de progreso…

• El compromiso y servicio de la 
política y la gobernanza se diluye 
tras espectáculos inaceptables…

• La empleabilidad conforma una 
sociedad dual…

• La PAZ era, de verdad, mucho más 
que el cese de la violencia…

• El mundo, sus líderes y c/u de 
nosotros tropezamos, siempre, en la 
misma piedra…

Una pesada herencia:
¿el fracaso de nuestros sueños y promesas?
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“EL MUNDO Y LA VIDA ESTÁN LLENOS DE MALAS NOTICIAS.
LAS BUENAS NOTICIAS SON ESCASAS, DURAN MUY POCO Y NO SON LO SUFICIENTEMENTE 
SÓLIDAS PARA ENFRENTAR EL SIGUIENTE ASALTO”.



• REINVENTAR EL CAPITALISMO 
(CO-CREACIÓN DE VALOR 
EMPRESA-SOCIEDAD).

• EMPLEO  MÁS ALLÁ DEL FACTOR 
TRABAJO (OCUPACIÓN, RIQUEZA, 
DIGNIDAD, PROYECTO DE VIDA, 
EMPLEABILIDAD-EDUCACIÓN-
SOCIEDAD).

• CRECIMIENTO COMO FUENTE DE 
RIQUEZA PERO NO DOGMA 
(POSIBLE, SOSTENIBLE, 
GESTIONABLE).

• PROGRESO SOCIAL COMO 
OBJETIVO Y NO COMO 
CONSECUENCIA (EL PARA QUÉ…)

• REDEFINIR EL ESTADO DE BIENESTAR 
(SUS AUTÉNTICOS PILARES 
IRRENUNCIABLES).

• MERCADOS DE CAPITALES Y 
FINANZAS AL SERVICIO DE LA 
ECONOMÍA REAL (MEDIOS AL 
SERVICIO DE FINES).

• COMPETITIVIDAD PAIS-PERSONAS 
MÁS ALLÁ DE LA EXCELENCIA 
INDIVIDUAL (SUMATORIA 
COMPETITIVA EMPRESAS-
GOBIERNOS-TERITORIO).

• GOBERNAR CON MAYÚSCULAS Y 
CONTROLAR LA ECONOMÍA 
(INTERPRETAR Y GESTIONAR LA 
ECONOMÍA AL SERVICIO 
DEMOCRÁTICO DE LA SOCIEDAD).

LOS CAMBIOS RADICALES QUE NO HICIMOS
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CONSTRUYENDO MI 
FUTURO

UN FUTURO 
DESEADO

HACERLO POSIBLE

EUSKADI: HACIA UN ESPACIO PROPIO…

13



• CONSTRUIR LA PAZ.

• MODELO Y HOJA DE RUTA 
PROPIOS.

• DESARROLLO DESIGUAL.

• ESPACIOS POLITICO –
ADMINISTRATIVOS DISPARES.

• DESEMPLEO CRECIENTE Y 
DESLOCALIZADO.

• CONTAGIO, 
DESAFECCIÓN,CREDIBILIDAD, 
”MARCA” DEL ENTORNO.
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Claves propias 
EUSKADI

…Y REENCONTRAR EL CAMINO:



PIB/cápita (€) %/Media

Euskadi 30.829 + 35,4

Catalunya 27.248 +22,3

Madrid 29.385 + 29,0

Nafarroa 29.071 + 27,7

Media España 22.272 100%

Andalucía 16.960 - 25,5

Extremadura 15.394 - 32,4

Canarias 19.568 -14,0

� COMPETITIVIDAD-PROGRESO SOCIAL.
� ESTRATEGIAS DIFERENTES.
� GOBERNANZA DISTINTA.
� MARCO POLITICO PROPIO.
� TIEMPOS DISTANTES.

UN ESTADO DESIGUAL… 12/2012
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EUS-CAPV TASA DE PARO: 17%

GIPUZKOA 14,85%

DONOSTIA-SAN SEBASTIÁN
13,61% 

PROGRESO SOCIAL,
INDEPENDENCIA

ESTRATEGIA PROPIA (????)

…UN LARGO CAMINO!

PARO REGISTRADO (Agosto 2013)
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Los municipios con mayores índices de paro registrado durante este mes de 
agosto han sido Sestao (25,66%), Oyón-Oion (25,51%), Balmaseda (22,5%), 
Ortuella (22,22%) y Alonsotegi (22,09%).
Parados Mes anterior

PARO REGISTRADO (Agosto 2013)
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1. Una visión , relativamente definida, hacia la creación de un espacio de bienestar, 

con voz propia, en una nueva Europa en construcción .

2. Un compromiso-complicidad público-público y público -privado , desde el liderazgo 

e implicación públicas en un esquema de planificación “compartida”.

3. Una apuesta por el NUCLEO CONDUCTOR: la INDUSTRIA , valorando su capacidad 

generadora de riqueza en el largo plazo.

4. Unicidad de estrategias y soluciones microeconómica s y sociales hacia un espacio 

de lo que hoy se viene entendiendo como “Competitividad en Solidaridad”.

5. Convicción de la necesidad/realidad Glokal.

6. Autogobierno: nuestra capacidad de decidir.

Euskadi: Claves diferenciales del Éxito
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1. Dotación de infraestructuras (físicas e inteligentes).

2. Salvar, reorientar, reinventar la INDUSTRIA .

3. Cohesión Social y cohesión Territorial.

4. COOPETENCIA público-privada orientada a

OPORTUNIDADES superadoras de PROBLEMAS.

5. Construir “NUESTRO MODELO ”.

Decisiones e Instrumentos críticos

JON AZUA. "Una propuesta estratégica para EUSKADI"( Libro en elaboración próxima publicación)
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PROVOCAR 
NUESTRO 
FUTURO

• Responsabilidad

• Compromiso

• Estrategia: ÚNICA y Diferenciada.

¿HACIA un MODELO ECONÓMICO PROPIO?

REPENSAR LA INDUSTRIA

CONTENIDOS 
y 

PARADOJAS

• Advanced Manufacturing/Servitización.

• Internacionalización: Glokalización/Co 
Creación.

• Emprendimiento: Realismo “Herencia”.

• Innovación/Conocimiento: Una Economía 
“Tradicional” e Imprescindible.

• COMPETENCIA, TAMAÑO, ESPECIALIZACION.

Determinantes 
de la 

COMPETITIVIDAD
ΣΣΣΣ C=CE+CI+CG+CC

CLUSTERIZAR
y

GLOKALIZAR 
LA ECONOMIA
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TENDENCIAS OBSERVABLES de FUTUROCONDICIONANTES de la CRISIS

PROYECTOS PAIS… superar amenazas, explotar OPORTUNIDADES 20

REPENSAR PILARES
DE BIENESTAR

GOBERNANZA



DETERMINANTES
DE LA 

COMPETITIVIDAD

CLAVES 
QUE CAMBIARÁN 

EL
MUNDO

FUENTES DE 
SOLUCIÓN,

RIQUEZA, EMPLEO

IDEAS/COMPROMISO
EN ACCIÓN

IMPACTO/INFLUENCIA
EUSKADI

CONSTRUIR/PROVOCAR NUESTRO PROPIO FUTURO…
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COMPETITIVIDAD EN SOLIDARIDAD:
“LA VIEJA APUESTA BIEN ENTENDIDA”
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PERSONAS

Hombre en busca de sentido/ 
Construyendo nuestro propio futuro

¿Para qué?
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Demografía
Envejecimiento, 

Ciencias de la Vida

Educación
Cultura, Formación, 

Ocio-Turismo-
Entretenimiento

Ofering
Del 

Territorio

• Socio-Sanitario

• Movilidad
humana

• Envejecimiento

• Pesca

• Vino

• Gastronomía

• Electrónica -TIC’s

• Cultura-Economía

• Lengua

•Conocimiento

• Biotecnología

• Arte/Territorio

• Audiovisual-Media
•Turismo
• Ocio/entretenimiento

Energía

Medio
Ambiente

Manufactura
Innovadora

Clusterizar
Industrias

Apoyo-Soporte

• Agua

• Energía

• Foro Financiero

• Utilities

• Movilidad

• Foro Marítimo

• Administraciones públicas

• Puerto

• Aeropuerto/servicios

• Mueble • Acero Valor Añadido

• Electrodomésticos

• Papel

• Transporte y logística

• Maq. Herramienta

• Aeronáutica

• Medio ambiente

- Cluster vectores o principales
- Integración/Reconfiguración clusters y actuales y 

nuevas iniciativas.

Fte: Jon Azua. E-novating.lab

• Alimentación

CLUSTERIZANDO EL FUTURO. ROMPIENDO FRONTERAS

Re-clusterizar la actividad 
económica desde el 

TALENTO y la GloKalización
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� ATENDIENDO A DIFERENTES ESTADIOS DE LA ECONOMÍA

� REGIONALIZACIÓN DE IDEAS Y ECONOMÍAS

� B+G+C

� A+B+C

� NUEVA ARQUITECTURA SOCIAL

� NUEVA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL

LIDERAZGO

�Vuelta al crédito de la política

�Romper las reglas del juego

�LIDERAR

… ATENTOS A LAS NUEVAS REGLAS DEL JUEGO:
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� Política y Gobiernos con mayúscula.

� Nuevos Jugadores.

� Nuevos Modelos de Negocio y economía.

� Nueva Empresa.

� Nuevas Entidades para la Colaboración.

� Romper los límites: Nuevos espacios de 
Oportunidad.

� Reinventar las Reglas del Juego.

ACTUANDO (Y EXIGIENDO). 
PROVOCANDO: 
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PROYECTOS ESPECIALES-COMPROMISO EN ACCIÓN
• NUESTRA PROPIA RED DE SMART 

CITIES(Euskal intelligent Hiria), INTEGRANDO 
TERRITORIOS EN DESIGUAL POSICIÓN.

• ANTICIPAR INFRAESTRUCTURAS.
Una y vasca completa y ahora!

• Tras las locomotoras industriales vascas en el 
mundo emergente.

• RE-CLUSTERIZAR
NUESTRA ECONOMÍA.

• Re-edu k ation.

• SALUD  4ALL & 4EVER.

• Reforzar un sector público emprendedor vs. 
adelgazamientos INCOHERENTES.

• Un verdadero espacio ciencia-tecnología-conocimiento 
con cara en los mercados.

• EUSKADI COMO RED DE BIENESTAR:WELBEING LIVING 
LAB.

• Reinventar una EUSKADI PLAZA FINANCIERA al 
servicio del modelo propio.

PACIFICACIÓN Y NORMALIZACIÓN

EUSKADI: UNA NACIÓN EUROPEA
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5-R PARA LA EMPRESA,LA ADMINISTRACIÓN Y LA 
SOCIEDAD EN DIFICULTAD (RESCATE, REESTRUCTURACIÓN, 

REORIENTACIÓN ESTRATÉGICA, REINVENCIÓN DE LA 
GOBERNANZA Y LA ADMINISTRACIÓN, RE-EDUCACIÓN 

ESTRATÉGICA).



MODELO 
PROPIO 

DE

DESARROLLO

Y BIENESTAR

PAZ 
Y

NORMALIZACIÓN

COMPROMISOS 

ESTRATÉGICOS
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UNA HOJA DE RUTA: 
ESTRATEGIA… MOVIMIENTO


