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¢Como se transformo el Pais Vasco
para ser mas Competitivo?

¥

“Anticiparse, con naturalidad, a los desafios de una region
compleja desde la apropiacion de su futuro”

JON AZUA
MAYO 2014
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INDICE

1. La“Bondady enseianzas de la CRISIS, 35 afnos después.

2. Los Debates ylas Recomendaciones de HOY, factores de la transformacion
y estrategia vasca del pasado.

3. Competitividad, Bienestar. Desarrollo Incluyente.
Una trayectoria, un viaje, un compromiso constructivo, evolutivo,
permanente, inacabable... Y POSIBLE!
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l. Industrializacion y Manufactura Avanzada

Industrializacion
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y Manufactura
\ Ava nzay

Renacimiento Industrial
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CLUSTERIZACION

Voo

B+G+C

Empresas
Tractoras

v +
PYME

Binomio
Economia-Territorio
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Innovacion.

Tecnologia.

Calidad — Disciplina — Largo Plazo.
Economia Real.

Empleabilidad Formal.

Cobertura Social.

FORMACION + Capacitacién Profesional.

Relaciones Industriales Modernas.

Motor SERVITIZACION (Servicios especializados).

Infraestructuras.

Desarrollo Endégeno.

ECONOMIA
+

POLITICAS SOCIALES
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Il. RED de BIENESTAR y COHESION SOCIAL

RED

de .
_ BIENESTAR y COHESION /
- SOCIAL -

—

< Politicas
SALUD EDUCACION SOCIALES PUBLICAS
... Asistencia Universal, de ... Publica y Concertada. * Salario Social.
Calidad, Publica y Gratuita. ... Obligatoria y Gratuita, de alta * Anti Desigualdad.
... Salud mas alla de la Calidad. « Cronicidad + Edad
Sanidad. ... FP al calidad, motor industrial (Para toda la Vida).
... Salud, también como y adecuacion tecnoldgica.

fuente de Innovacién y

o ... Bilinglismo +
Desarrollo Econémico.

Valores/Sociedad.

ARQ. FISCAL Y PRESUPUESTARIA

RESDES PUBLICO - PRIVADAS - INICIATIVA SOCIAL

ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE >
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lll. Autogobierno

Riesgo
Identidad +
Sostenibilidad
Atraccion
+ .
Conectividad ~ ——-_ AUTOGOBIERNO Inversiones
N Estrategicas
Mundializacion

Participacion
y
Control
Democraticos

Apropiacion
Futuro
+
Estrategia
Propia

Sentido
de
Pertenencia
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IV. Una Estrategia “COMPLETA”

Una Estrategia “COMPLETA”

“Estrategia para la MODERNIZACION e Internacionalizacién

de nuestra ECONOMIA y nuestro PAIS”

CLUSTERIZAR
LA
ECONOMIA

... desde la Industria
Manufacturera hacia todas las
actividades interrelacionadas.

Ciencia
y

Tecnologia

INFRAESTRUCTURAS

(Fisicas e Inteligentes)

Estrategias Red de BIENESTAR
de y
Revitalizacion COHESION SOCIAL
de * Educacién, Salud,
Ciudades y Regiones Ingreso Social,
(BILBAO) Servicios Sociales
PARA TODOS.
... desarrollo Comarcal
especializado.
CULTURA

* Calidad

el+D+i

* Educacion e Industria
* Universidades

* Agentes Tecnoldgicos

PARTENARIADOS PUBLICO-PUBLICO y PUBLICO-PRIVADO

CONFEDERABILIZAR al PAIS y el PODER PUBLICO

ARQ. INSTITUCIONAL, FISCAL, PRESUPUESTARIA

AN
)
/
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UN VIAJE HACIA LA COMPETITIVIDAD

Emprender
(Riesgo, Oportunidad,
Resultados...)

Renacimiento
Industrial

Empleo, Riqueza,

Econémi
Agente Economico Estados

de

Estrategia Corporativa Bienestar

Estrategia COOPETITIVA
(Competir y Cooperar,

Cadena de Valor) Sostenibilidad

Clusterizar

Crecimiento,

Globalizacion
US. + Localizacidon

Geo-Politica

Desarrollo
Incluyente

Repensar
la
Empresa

Especializacion
Regional
Inteligente

Desarrollo,
Desigualdad

?

Globalizacion

@resa-SocieD

@pleabilidad

e
Internacionalizacion

) Hacia la
Gloklgllzar Sostenibilidad
estrategia ’ o @ @ >
Estrategias Economicas PROGRESO
y SOCIAL
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... ¢Una Estrategia de Transformacion unica (“milagrosa”) o replicable?

+»» Cada Regidn, Ciudad, Pais -como las empresas- exigen su propia estrategia y proposicion
Unica de Valor.

*» Una estrategia propia, des un liderazgo comprometido, firme, compartido y aceptable.
** Un proceso coopetitivo a largo plazo.

¢ Regionalizacién, especializacién inteligente.

** Desarrollo regional incluyente.

%+ CO-CREACION EMPRESA-SOCIEDAD.

s Agenda Institucional, empresarial, econémica y social.

** Instrumentos ad hoc para su disefio, implementacién y control.
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