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“Anticiparse, con naturalidad, a los desafíos de una región 
compleja desde la apropiación de su futuro”

-



ÍNDICE

1. La “Bondad y enseñanzas de la CRISIS, 35 años después.

2. Los Debates y las Recomendaciones de HOY, factores de la transformación 
y estrategia vasca del pasado.

3. Competitividad, Bienestar. Desarrollo Incluyente.
Una trayectoria, un viaje, un compromiso constructivo, evolutivo, 
permanente, inacabable… ¡Y POSIBLE!



I. Industrialización y Manufactura Avanzada

Industrialización 
y Manufactura 

Avanzada

Renacimiento Industrial

CLUSTERIZACIÓN

Binomio 
Economía-Territorio

B + G + C
Empresas 
Tractoras

+
PYME

ECONOMIA
+

POLITICAS SOCIALES

� Innovación.

� Tecnología.

� Calidad – Disciplina – Largo Plazo.

� Economía Real.

� Empleabilidad Formal.

� Cobertura Social.

� FORMACIÓN + Capacitación Profesional.

� Relaciones Industriales Modernas.

� Motor SERVITIZACION (Servicios especializados).

� Infraestructuras.

� Desarrollo Endógeno.
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II. RED de BIENESTAR y COHESIÓN SOCIAL

RED 
de 

BIENESTAR y COHESIÓN 
SOCIAL

SALUD EDUCACIÓN
Políticas 

SOCIALES PÚBLICAS

ARQ. FISCAL Y PRESUPUESTARIA

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EFICIENTE

RESDES PÚBLICO - PRIVADAS - INICIATIVA SOCIAL

… Asistencia Universal, de 
Calidad, Pública y Gratuita.

… Salud más allá de la 
Sanidad.

… Salud, también como 
fuente de Innovación y 
Desarrollo Económico.

… Pública y Concertada.

… Obligatoria y Gratuita, de alta 
Calidad.

… FP al calidad, motor industrial 
y adecuación tecnológica.

… Bilingüismo +

Valores/Sociedad.

• Salario Social.

• Anti Desigualdad.

• Cronicidad + Edad 
(Para toda la Vida).
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III. Autogobierno

AUTOGOBIERNO

Identidad
Riesgo 

+ 
Sostenibilidad

Inversiones 
Estratégicas

Apropiación 
Futuro 

+ 
Estrategia 

Propia

Participación
y

Control
Democráticos

Atracción
+

Conectividad
+

Mundialización

Sentido
de

Pertenencia
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IV. Una Estrategia “COMPLETA”

PARTENARIADOS PUBLICO-PUBLICO y PUBLICO-PRIVADO

CONFEDERABILIZAR al PAIS y el PODER PUBLICO

ARQ. INSTITUCIONAL, FISCAL, PRESUPUESTARIA

“Estrategia para la MODERNIZACIÓN e Internacionalización 
de nuestra ECONOMIA y nuestro PAIS”

Una Estrategia “COMPLETA”

CLUSTERIZAR 
LA 

ECONOMIA

… desde la Industria 
Manufacturera hacia todas las 
actividades interrelacionadas.

INFRAESTRUCTURAS
(Físicas e Inteligentes)

Estrategias 
de

Revitalización
de

Ciudades y Regiones
(BILBAO)

… desarrollo Comarcal 
especializado.

CULTURA

Red de BIENESTAR
y

COHESION SOCIAL

• Educación, Salud, 
Ingreso Social, 
Servicios Sociales 
PARA TODOS.

Ciencia
y

Tecnología

• Calidad

• I + D + i

• Educación e Industria

• Universidades

• Agentes Tecnológicos
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UN VIAJE HACIA LA COMPETITIVIDAD

Emprender
(Riesgo, Oportunidad, 
Resultados…)

Empleo, Riqueza, 
Agente Económico

Estrategia Corporativa

Estrategia COOPETITIVA
(Competir y Cooperar, 
Cadena de Valor)

Clusterizar

Globalización 
e 

Internacionalización

Glokalizar
la 

estrategia

B +G + C

Estrategias Económicas 
y 

Sociales CONVERGENTES

Hacia la 
Sostenibilidad

PROGRESO 
SOCIAL

Especialización 
Regional 

Inteligente

Renacimiento
Industrial

Estados
de

Bienestar

Crecimiento, 
Desarrollo, 

Desigualdad
?

Sostenibilidad

Globalización 
US. + Localización

Desarrollo 
Incluyente

Repensar 
la 

Empresa

Geo-Política

Empresa-Sociedad

Empleabilidad
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… ¿Una Estrategia de Transformación única (“milagrosa”) o replicable?

� Cada Región, Ciudad, País -como las empresas- exigen su propia estrategia y proposición 
única de Valor.

� Una estrategia propia, des un liderazgo comprometido, firme, compartido y aceptable.

� Un proceso coopetitivo a largo plazo.

� Regionalización, especialización inteligente.

� Desarrollo regional incluyente.

� CO-CREACION EMPRESA-SOCIEDAD.

� Agenda Institucional, empresarial, económica y social.

� Instrumentos ad hoc para su diseño, implementación y control.
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