“PROVOCAR NUESTRO FUTURO.
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PROVOCAR
NUESTRO

* Responsabilidad
* Compromiso

FUTURO

e Estrategia: UNICA y Diferenciada.

¢HACIA un MODELO ECONOMICO PROPIO?

¥

REPENSAR LA INDUSTRIA

CONTENIDOS

y
PARADOIJAS

Advanced Manufacturing/Servitizacion.

Internacionalizacion: Glokalizacion/Co
Creacion.

Emprendimiento: Realismo “Herencia”.

Innovacion/Conocimiento: Una Economia
“Tradicional” e Imprescindible.

COMPETENCIA, TAMANO, ESPECIALIZACION.

Determinantes
de la
COMPETITIVIDAD
2 C=Cp+C+C+C,

I
CLUSTERIZAR
y
GLOKALIZAR
LA ECONOMIA

CONDICIONANTES de la CRISIS

TENDENCIAS OBSERVABLES de FUTURO

) 2

PROYECTOS PAIS... superar amenazas, explotar OPORTUNIDADES novating

IDEAS & ESTRATEGIA

NUESTROS YACIMIENTOS
de BIENESTAR, RIQUEZA y EMPLEO




|. REPENSAR LA INDUSTRIA.

1.1. PARADOJAS Y CONTENIDOS.
1.2. DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD.
1.3. CLUSTERIZAR Y GLOKALIZAR LA ECONOMIA.
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INDUSTRIA: CONTENIDOS Y PARADOJAS...

MANUFACTURA SOFISTICADA-AVANZADA/SERVITIZACION.

INTERNACIONALIZACION: GLOKALIZACION Y CO-CREACION DE
VALOR.

EMPRENDIMIENTO/ REALISMO HEREDADO.

INNOVACION/CONOCIMIENTO: UNA ECONOMIA “TRADICIONAL”
E IMPRESCINDIBLE.

COMPETENCIA, TAMANO, ESPECIALIZACION...

e-novating | l2b

IDEAS & ESTRATEGIA 4



APROVECHAR LO QUE HEMOS HECHO Y OTROS QUIEREN REALIZAR...

El riesgo de la Anti- manufactura

Simplificacién de Economia de las IDEAS

Limitaciones del enfoque sectorial S .
Confrontacion publico-privada

El camino facil de la negociacion POLITICA
laboral centralizada INDUSTRIAL

N

Confrontacion relaciones industriales

Espejismo del libre Mercado

Fracaso de la Macroeconomia

como vector Unico del éxito,
medici6n y diferenciacion. Administraciones ESTANCO

e-novating | ab
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La NOVEDOSA ESPECIALIZACION INTELIGENTE...

RIS3

(Research + Innovation
SMART SPECIALIZATION
STRATEGIES)

PROCESOS

PARTICIPATIVOS
(DOWN TUP)

K.E.T.
(Knowledge Enabling Tech.)

Biotech

Nanotech

K.I.B.S.
(Servicios de Empresa
Intensivos en Conocimiento)

Aplicadas

Manufacturing

TIC'S

* Disefio

* Marketing

* Inteligencia Mercados
* Politic Risks

* Exploracion. Explotacion

Diversificacion
Especializada
Inteligente

l

Exportacion
Internacionalizacion

Innovacion
Competitividad

e-novating | ab
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Economia de las ideas: iMANUFACTURA SOFISTICADA!

\\
Nuevas _ _
Demandas Necesidades de la Sociedad 0 \\
\AN OV~
N\P‘R\k ey o\ v

pesa™

§(ae®

Nuevas ; . ! .
Estada del Arte en *anologla

tecnologias

e-novating | lab

IDEAS & ESTRATEGIA



Problemas/Demandas
Locales

Interferencias
Proceso Empresa-Gobierno

Violacién de derechos, leyes 6
“percepciones” medio
ambientales.

Contaminacién de aguas, suelos 6
impactos radioactivos.

Escasa participacién local en los
beneficios resultantes.

Escasa participacién local a lo
largo del proceso (desde
extraccion, hasta
comercializacion, pasando por la
gestion).

Escaso compromiso desarrollo
endogeno, industrial y
tecnolédgico.

l Impacto de la mineria en las comunidades i
u CONFLICT

Total Conflictos Proyectos Comunidades
conflictos transfron- empresariales  indigenas
terizos implicados afectadas

e] [s] [i73] [212]

B PROYECTOS, EMPRESAS Y COMUNIDADES AFECTADAS

Proyectos Empresas  Comunidades
ndlgena afectadas

Argentina | =T 46 | Mm = ERR
Bolivia | 1] 2 &
Brasil | 21
Chile [ 28
Colombia BT
CostaRica | 3
Ecuador 5
El Salvador 2
Guatemala “
Honduras 2.
e s 15 Prlr-clpa'les problemas

: =l o Viclacién de derechos
Nicaragua 3 yleyes medicambientales
Panamé =l 5 s Contaminacion de aguas /
"Bert 25 yauelos por desechos mineros
m 3 = .Icr|ur|':daci6n :?gﬁerra:

T = » Contaminacién por humos

T m'dadyTOb oy lE _L il * Amenazasy enggﬂcsala
Uruguay 0 poblacién local

Corrupcidn real 6 percibida
(tolerada).

Complejidad (temporal y
administrativa) en la definicién
y ejecucion de proyectos.

Sentido de “contribucién real y
maxima -6 suficiente- al
proyecto.

Dificultades reales para la
adecuacién local del proyecto

empresarial. o)
pc

e

\
>
no®

RO
g?atinoamerlcanas ¢

PAISES °

. } f
Peru 2! ™ BQIN aﬂ .
-

Y YV V

Fuente: Observatorio de Conflictos Mineros de América Latina (OCMAL),

La internacionalizacion de las
empresas vascas.

La paradoja de su
internacionalizacion en un
mundo GLOKALIZADO.
“Realidad y futuro en y desde

Euskadi”

oN
\1}(«\0 NOVIEMBRE 2011.
> JON AZUA.

GANAR MERCADOS EXTERIORES

EMPLEO E INVERSON EN CASA

GESTION A DISTANCIA

NO “INTERNACIONALIZAR” NUESTRO TALENTO

3

“EL DORADO” DEMANDA SU PROTAGONISMO
EL CONOCIMIENTO ESTA ALLI
YACIMIENTOS DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL
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¢Que tan bien innovamos como Pais?

Facilitadores

0 Recursos Humanos
CUALIFICADOS

e Poblacién Educacién Superior,
especializada y empleable.

* Doctorandos integrados
actividades empresariales.

* FP especializada.

* Management “Reclamado”.

0 Sistemas I+D+i de
Excelencia

e Publicaciones “Cualificadas”.
e Publicaciones Citadas
(Internacional).

* Conexidon Red CONOC + Empresas.

e NEBT creadas (y operativas).

0 Apoyo y Financiacion

* Venture Capital.

* Inversidn Publica en I+D.

* Prog. Financiados proyectos.
empresariales/CCTT/AAPP.

Actividades
Empresas

O Inversion Empresarial

I+D

Nuevos Productos, Procesos,
Iniciativas, Tecnologia...
Nuevos Mercados.

Conexiones y
Emprendizaje

% desarrollo interno (solos).
% desarrollo interno + Terceros.

Internacionalizacion innovadora.

Nuevas empresas.
Cooperacién Publico-Privada.

Activos intelectuales y
de Conocimiento

Patentes.

Aplicaciones novedosas.
Compromiso Personas a |.p.
Vinculacién Comunidad Pais.

Resultados

0 Innovadores

* Productos, procesos, empresas
NUEVAS.
* Nuevos jugadores/Mercados.

0 Efecto Econdmico

* Empleo en Conocimiento.
e Actividades innovadoras
in-house.

* Servicios Innovadores integrados.

* Exportacidn-Internacionalizacion
conocimiento.

* Licencias-Patentes Vendidas.

e \entas a nuevos mercados, de
nuevos productos/conceptos.

e Co-creacion Valor con Terceros
(Pais).

e-novating | 20
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Integrando una plataforma innovadora...

Difusion de
la Informauon
. ' CTWIDAD GLOKALIZAR
Benchmarklng /_\ Comuln!dades
tematicas
ABC v p
(Academy+Business+Con anguardia-
sultant) Innovadoras

/

-
\_~ATRACCION FLUJOS

Educaciony Escuela-Industria
Formacion l
Start-Up W
Emprender
B+G+C Excelencia

ESPACIO de INNOVACION

e-novating | lab
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¢Operaciones y Estrategia en la Empresa?

Eficiencia
Operativa + Estrategia

e Nivel absorcidén, uso, impulso de
la Tecnologia.

* Gasto/Inversion en |+D
(y calidad).

* Naturaleza/Base de Ventaja
Competitiva.

* Modelo de Negocio diferenciado
a la competencia.

* Extension/Distincidon en la
Cadena de Valor.

e Capacidad de Innovacion.

e Sofisticacion de Productos y
Procesos.

* Marketing y Comercializacion.

e Grado orientacion a “n”
mercados.

Practicas
Organizacionales

Formacion y desarrollo de su
personal.
Participacién/Delegacion:
autoridad, responsabilidad,
beneficios, riesgos...
Propiedad-Trabajo-Compensacion.
Incentivos.

Profesionalizacion del
Management.

Interaccion con Terceros en Cadena
de Valor, Procesos e iniciativas
emprendedoras-diversificacion-
innovacion.

Relaciones laborales.

Internacionalizacion

Presencia en el exterior.

Modalidad/Calidad presencia
internacional

Glokalizacion.

Management internacionalizado y
alineacidn con la estrategia.

Control/Gestion
internacionalizado.

Planificacion personal ex-patriado.
Futuro in-house.

Grado presencia exterior.

Relevancia en mercados
internacionales.

novating | I
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Determinantes de la Competitividad

Competitividad Microeconémica

Calidad del CLUSTERIZAR Soflstlcacmn_
entorno de la estrategia

: LA :
empresarial y operativa de

, ECONOMIA
nacional las empresas

Politica
Macroeconémica

* La competitividad macroecondmica crea el potencial para la alta productividad, pero no

es suficiente.

* En dltima instancia, la productividad requiere mejorar |la capacidad microecondmica de

la economia y la sofisticacion de la competencia local.

e-novating | lab
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CON UN OBIJETIVO: éPara Qué?

COMPETITIVIDAD
TERRITORIO

\

T

Renta/capita

Stock

Capital Innovacion

Capital

humano fijo

tecnoldgica

PRODUCTIVIDAD

Valor bienes + servicios

OMPETITIVIDAD

PROSPERIDAD

Y

COMPETITIVIDAD
/ EMPRESARIAL

e  Proposicion unica de VALOR
e Eficiencia
e Rentabilidad

/

Rec. Naturales, de capital

HUMANO

Macroeconomia, Pol, legal, contexto

—»  Capacidad para Movilizarlos

Sofisticacion de

Operaciones
y Estrategia

Fundamentos MicroeconOmicos s

Calidad del entorno
Microecondmico y

de Negocio

FUENTE: ULIKER & ENOVATINGLAB (“PERSONAS Y COMPETITIVIDAD”)

e-novating | lab
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CONVERTIR LA REALIDAD (OBSERVADA E INELUDIBLE) EN

FUENTE DE INNOVACION ESTRATEGICA Y SOLUCION...

JON AZUA

Alianza coopetitiva
para la nueva economia

Empresas, gobiernos y regiones innovadoras

’
ﬁ ARTHURANDERSEN

Claves y tendencias que cambiaran el mundo...

+Glo alizacion

HOY —>  MANANA *Velocidad
Convergencia
*Nuevos espacios estratégicos
Desde o[T-Internet
= [ALIANZAS | |coopETmvAs NUEVA ECONOMIA
>
3
< e Partenariado * Competir -cooperar B+G+C
te *Redes *Constelacion
5 *NuevasComunidades Cadenas de valor, Empresa Gobierno
o Regiones Innavadoras
aiy 1
= |
o

Hacia ESPACIOS
Territorios
Inteligentes

v

Desarrollo Regional

COMPETITIVIDAD <« Sostenibilidad

Fte: Jon Azua ® e novating.lab

e-novating | lab
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... una estrategia completa, todo importa

Contexto para la
Estrategiay

Rivalidad corporativas

« Contexto local y marcos
reguladores favorecedores de
la productividad (incentivos,
inversion de capital, propiedad

intelectual).
e Sistemas de financiacion e
CONDICIONES incentivacion a través de « Clientes/Consumidores locales
FACTORES Instituciones basadas en la CONDICIONES sofisticados.
(inputs) excelenciay la meritocracia. DEMANDA ¢ Necesidades del consumidor local

* Competencia local/rivalidad. que se anticipan a otros mercados.

¢ Demanda especializada de nicho.

Industrias Soporte
y Relacionados

* Industrias en actividades u negocios relacionados
¢ Redes y clusters y no empresas o sectores aislados

CAPITAL HUMANO Y DESARROLLO. e_novating lab
Jon Azua (www.enovatinglab.com) Ifiaki Azua (www.uliker.com ) IDEAS & ESTRATEGIA 15




ESTRATEGIAS CONVERGENTES: EMPRESAS, GOBIERNOS, COMUNIDAD,ACADEMIA
... Y EL IMPULSO DE ENTES FACILITADORES.

Gobierno :
Contexto para estrategias

empresariales y rivalidad

Condiciones de . . "~ Condiciones de la
los f r -
os tactores . L demanda

C

Industrias de apoyo
y relacionadas

lab
16
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9.

Porqué clusterizar en un mundo glokal?

ALIANZAS COOPETITIVAS PARA LA NUEVA ECONOMIA.
El Espacio MOC. Internacionalizacion “ Estratégica e Inteligente”.

Los sucesivos DIAMANTES Convergentes:

= E|l Diamante del Territorio vinculado a su estrategia

= El diamante del/los cluster (s) en concreto

= El diamante “reconstruido” a lo largo de la geografia mundial
= Las ciudades: Protagonismo, clusters locales, Offerings

La Clusterizacion del conjunto de las actividades econdmicas desarrollables en el territorio objetivo.

La “G”, estrategiay roles de la totalidad de los “ n” gobiernos (y sus Departamentos, Agencias, etc.) en
relacidn con la totalidad del Diamante General y c¢/u de los diamantes parciales.

Los Entes Facilitadores en las intersecciones entre todos y cada uno de los vértices del Diamante.
La interaccidon entre Politicas Sociales y Politicas economicas.
La sumatoria Competitiva de sus 4 agentes basicos: empresas , gobiernos, Comunidad, Industrias.

Glokalizar:Estrategia , procesos, institucionalizacion.

10. Provocar la clusterizacion de la actividad econémica (economia y territorio).

¥

Y su traduccion en un Espacio Fisico Inteligente .
e-novating | 2D
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Simbiosis Cluster-
_— Diamante

Estrategia-

Por qué y para qué
CLUSTERIZAR? Competitividad-

Innovacion

1, Ma3s alld de las cadenas de

» Alianzas coopetitivas para una nueva valor y enfoques

, Territorio-Plataformas .
economia ) . sectoriales
Socio-Econdmicas

interdependientes

Cluster: Binomio
Economia/Territorio

e Ciudades y regiones: un nuevo rol en la
mundializacién

* La Glokalizacion l

* Un mundo en RED PROVOCAR LA CLUSTERIZACION

Del desarrollo Natural a una VISION Exitosa

 Partenariados Publico-Privados

Desde los Desde las Desde Entes D_es:edlas D?Csde la
Gobiernos Empresas Colaborativos Ciu la gs/ Infraestructura
Territorio
Inst. Internacionales
e-novating |l2b g
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PRIORIZAR EN UN MARCO POTENCIAL PARA TODOS...

!
Clusters en el Pais Vasco
AERONAUTICO BIOCIENCIAS INDUSTRIA
Y ESPACIAL MARITIMA
W La asociacion Hegan, que integra 5 8 I Foro Maritimo vasco agrupa 2
38 pmpresas, cerca de 325
empresas que dan empleo a 980 empresas, con
trabajadores, facturd en 2012 2 8 9 4 empleos y una facturacion de
millones de euros (+30%), millones de euros, El empleo de
Para 2013 se prevén incrementos M Las cifrasdeinversidnenl*Dha estas empresas ha descendido en
similares a los del 2012, alcanzado los un 8% respecto al ao anteriar por
aumentando contratos de {2 menor actividad. Asi mismo, se
prpresas locales de aerondutica ha producido un descensa en 3
y miquina-herramienta. facturacion del 7%, sabre todo por
|a entrada en CAV del Tax Lease,
W Squiendo asimismo la tonicadel ~ millones, con un importante
12 se detecta una mejora osfuerzo en internacionalizacion I Se espera una reactivacion del
paulating en [2 cifra de rmemtlva de mejora de sector y por tanto, el cese de
exportacian en (as PYMES y un acturaciony eportadnprevista  destruceion de empleo.
Incremento del empleo. para el (ltimo semestre,

WE| cluster Elken agrupaa 32
empresas y 1354 empleas y
63,54 millones de eurcs de
facturacion en 2012,

I Se detecta un importante
debilitamiento del sector
motivade por [a escasa capacidad
de traccidn del sector plblico
audlovisual (TV piblica).

CONSTRUCCION

WE cluster Eralkune agrupa a 96
empresas y 9,600 empleos,

I Descenso de actividad vinculada
la promacidn, Ingenieria,
arquitectura, nueva construccion,
Se detecta mejor comportamiento
e La rehabllitacidn,

292 empresas y més de 10,000
millones de facturacidin en 201 1.
Buen inicio de 2012, pero
ralentizado en ventas en el
sequndo semestre. Sin embargo,
(recen s exportaclones fuera de
(2 Unidn Eurapea a gran ritmo,
mientras en el mercad o Intermo se
desacelera,

W Desciende el empleo directo en
Euskad.

ELECTRODOMESTICOS

W5 empresas y 1406 millones de
facturacion en 2012,

I Los fabricantes aguantan mejor la
(aida de consumo por sus ventas
a0tros fabricantes, Prevén
incrementar su competitividad a
pesar del incramento de
competidores, costes y bajos
Precios,

BIENES DE
vmmm

80 empresas, 12,649 emplecs y
45.531 millones de facturacktn,
L demanda ebéctrica en el Pals
Vasco descendid un 7%,

I EL consuma de gas natural se
Incrementd un 6,2, Sé estima un
Incremento de la demanda y
recuperacion de ingresos del
consumo de petrbleo para 2014,
Se mantienen los niveles de
facturacian de Las empresas de
ingenieria,

M En ef sector de ingenierda
Instalaciones y montaje, mejores
expectativas en 2013 para
empresas que buscan licitaciones
1 contrates inteenacionales,
dunque ¢on gran dificultad por el
lto componente de mana de obra,

e-novating | lab
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GLOKALIZAR :

ALGO MAS QUE UN
JUEGO DE PALABRAS...

... MAS ALLA DE
“PENSAR GLOBAL Y ACTUAR LOCAL”

Jon Azua

C lus terizar
\AG O lgu lizar
1S CQHQ[II[

sl “La magiadel proceso

Il"tﬁw

Como desarrollar con éxito procesos de
clusterizacion y qlokal zacion para mejorar
la competitividad.

e-novating | lab
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RETOS GLOBALES — RETOS LOCALES: ¢ ESPACIO ADECUADO DE SOLUCION?

« “SOLAMENTE GOBIERNOS Y LIDERES LOCALES
TIENEN LEGITIMIDAD Y CONTROL DEMOCRATICOS”.

e “DIMENSION /CAPACIDAD DE GESTION”.
e “DIFERENCIACION EN UN MARCO GENERAL”.

« “COMPROMISO Y PERTENENCIA”.
(PASCAL LAMY, OMC)

LA ENERGIA

DE LA
LEGITIMIDAD

“FOROS MULTILATERALES, SUPRANACIONALES “,
“UNICOS CAPACES VISION GENERAL”.

“SUPERAR LOCALISMOS E INTERESES PARTICULARES”.
(GORDON BROWN)

e-novating | ab
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Il. CONDICIONANTES DE LA CRISIS

2.1. LIMITACIONES Y RESTRICCIONES.
2.2 NO OLVIDAR EL OBIJETIVO.

e-novating | ab
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La fotografia de la crisis...

Una hoja de Ruta Seguidismo parcial al amigo
equivocada . < 3 americano y financiero.
(Estabilidad fiscal, _ Un (Hipotecas Basura y deuda Bancaria)
indices Deuda, Déficit equivocado
Cero) y Autocomplacencia: “El mejor
P sistema financiero/bancario del

Una crisis desigual, ¢ : tarfj'o_ Mundo.”

para una salida \ Diagnostico ) E (...”lo arreglara el G-20 y el FMI")
diferenciada .

(Ajuste idéntico para \ Error en la gestion de los tiempos
todos) y la falta de estrategia.

(“... volvera la confianza. Tapemos

_ o agujeros”)
El pensamiento Unico

Europeo en manos del Coyuntura “Politica

paralizante CONSENSO .~ ' propicia para « Reduccion tasas de Actividad.

(Inflacién, Estabilidad, Eomlsét‘:aes":r'glnee;iones . Disminucién Demanda y

Austeridad) NO presupuesto, Mercado. | |
DEBILIDAD INTERNA Y  Estrangulamiento / Agotamiento
ESTRATEGIAS Crédito.
DISTANTES ENTRE « Dramatico Desempleo.
PARTIDOS...)

* Politicas de Ajuste / Recorte.
CRISIS FINANCIERA ( NO FISCAL) + DESEMPLEO NININIE + NO INDUSTRIA

*NININIE. Ni estudia, ni trabaja, ni especializacién empleable e-novating
IDEAS & ESTRATEGIA
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é... y como nos financiamos?

Plaza
Financiera/Fiscal

Acceso real al Venture Capital.
Bolsa y acceso/utilizacion empresas/emprendedores.
Crédito doméstico a la empresa Local.

Accesibilidad a préstamos y lineas “operativas y financiacién de
negocios”.

Accesibilidad “Mercados alternativos/sofisticados.
Private Equity.
Proteccion/Informacidon/Formacion de pequefios/minoritarios.

Instrumentos financieros pro Alianzas, Fusiones, Integraciones,
Iniciativas Colaborativas.

Calidad/Credibilidad/Solvencia Entidades Financieras.
Financiacion Administraciones Publicas.

Ingenieria Fiscal favorecedora actividad econdmica.
CROWD FUNDING.

>-novating | b
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CONSTRUIR/PROVOCAR NUESTRO PROPIO FUTURO...

CLAVES
QUE CAMBIARAN
EL
MUNDO

DETERMINANTES
DE LA
COMPETITIVIDAD

IMPACTO/INFLUENCIA

EUSKADI

FUENTES DE
SOLUCION,
RIQUEZA, EMPLEO

|

IDEAS/COMPROMISO
EN ACCION e-novating | lab
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I1l. RAZONES DIFERENCIALES Y TENDENCIAS
OBSERVABLES
3.1. FACTORES DE EXITO.

3.2. LO QUE NOS HA TRAIDO HASTA AQUI.
3.3. UN FUTURO CAMBIANTE.

e-novating | ab
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Euskadi: Claves diferenciales del Exito

1. Una visién , relativamente definida, hacia la creacion de un espacio de bienestar,
con voz propia, en una nueva Europa en construccion

2. Un compromiso-complicidad publico-publico y publico -privado , desde el liderazgo
e implicacion publicas en un esquema de planificacion “compartida”.

3. Una apuesta por el NUCLEO CONDUCTOR: la INDUSTRIA , valorando su capacidad
generadora de riqueza en el largo plazo.

4. Unicidad de estrategias y soluciones microecondémica s y sociales hacia un espacio
de lo que hoy se viene entendiendo como “Competitividad en Solidaridad”.

5. Conviccion de la necesidad/realidad Glokal.

6. Autogobierno: nuestra capacidad de decidir.

e-novating | lab

IDEAS & ESTRATEGIA 27



Decisiones e Instrumentos criticos

1. Dotacion de infraestructuras (fisicas e inteligentes).
2. Salvar, reorientar, reinventar la INDUSTRIA .

3. Cohesidn Social y cohesion Territorial.

4, COOPETENCIA publico-privada orientada a
OPORTUNIDADES superadoras de PROBLEMAS.

5. Construir “NUESTRO MODELO ™.

>-novating | lab
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¢ Transitando hacia
el estadio de la Innovacién?

Economia de
iInnovacion

Economia de
inversion

Economia de
factores

EFICIENCIA ORIENTAR TALENTO
COSTES UNICIDAD SELECTIVA COOPETITIVO

...un Pais actuante en diferentes estadios.

e-novating | lab
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IV. NUESTROS YACIMIENTOS DE EMPLEO, RIQUEZA
Y BIENESTAR

4.1. UN VARIADO ESCENARIO.
4.2. APROXIMACION ECONOMICO-INDUSTRIAL A LA DEMANDA SOCIAL.
4.3. TENDENCIAS/AMENAZAS/OPORTUNIDADES.

e-novating | l2H
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Clusterizando el futuro. Rompiendo fronteras

* Medio ambiente

* Energia
* Envejecimiento * Socio-Sanitario
* Agua
* Movilidad
humana

* Biotecnologia

e Utilities
* Pesca

¢ Foro Financiero

\\ ¢ Puerto

* Gastronomia Ofering
Del

Territorio %
// * Movilidad

* Arte/Territorio

*\Vino

¢ Alimentacion
* Aeropuerto/servicios

e Electronica -TIC's

* Lengua

* Audiovisual-Media o

. e 9O
*Turismo * Transporte y logistica N
* Ocio/entretenimiento e

e Foro Maritimo
* Aerondautica

eConocimiento ¢ Cultura-Economia « Mag. Herramienta

Manufactura * Papel

Innovadora * Electrodomésticos

* Mueble K * Acero Valor Afadido

- Cluster vectores o principales
- Integracion/Reconfiguracidn clusters y actuales y
nuevas iniciativas.

e-novating | lab
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¢IMPACTO en EUSKADI?

®

@

®

Shale GAS vy el desarrollo del Universo del
GAS.

Posicionamiento en los paises
emergentes.

Coopetir desde Euskadi.

Tamano, valores, filosofia, pertenenciay
modelo.

Generar una estrategia propia desde la
filosofia empresarial vasca.

Un nuevo espacio de Euskadi en una
Europa diferente.

Inaccidn, Impacto Medio Ambiental
destructivo, pérdida de control enddgeno
(riqueza, tecnologia, conocimiento, capital...)

Perder el tiempo, no entrar con la fortaleza y
alianzas coopetitivas adecuadas, Dimensién
empresarial.

Despliegue al alcance de NUEVOS JUGADORES
competidores.

NO actuar en consecuencia y perder el tren de
la historia.

Instalarse en la segmentaciéon Publico-Privada,
en el anti empresario y en demagogia
“cultureta”

Seguidismo clasico de la Europa oficial y la
Espafa en vigor.

e-novating | lab
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@

®

Encontrar nuestros propios espacios de
crecimiento y desarrollo.

Evitar/mitigar la marginalidad, pobreza,
desempleo y desafeccion.

“Millones de oportunidades innovadoras
a lo largo del mundo”

Necesidades-Soluciones como fuente de
rigueza y oportunidad.

Insistir en el exterior excluyente y prioritario
mas alld de nuestras necesidades.

Evitarle el futuro a quienes hoy no participan
del desarrollo y a la futura generacion del Pais.

Mantener el concepto clasico de
“empleabilidad” en términos de puesto de
trabajo fijo y de por vida”.

Recorte, ajuste, NO deuda. Esperar a la
“recuperacion y las cuotas de crecimiento
asignadas”.

e-novating | lab

IDEAS & ESTRATEGIA

33



¢PROYECTOS ESPECIALES?

INTEGRANDO/CLUSTERIZANDO NECESIDADES/OPORTUNIDADES

e-novating | l2H
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A la busqueda de nuevas iniciativas para regiones
innovadoras...

ESPACIOS DE OPORTUNIDAD

A

EMPRENDEDORES AREA BASE

COMPETITIVIDAD GLOBAL REGIONES GLOKALIZACION

INNOVADORAS

COMPETITIVIDAD

AREA BASE = 3 C GOVERNMENT

ATRAKTION KOOPETITION

KEY SPACES

GENETIK

KONEKTIVITY KODE

SOCIAL KNETTING

KONTRAKT
KNOWLEDGE
SPACES

/ COMMUNITY .
e-novating | lab
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l1l. PROYECTOS ESPECIALES-COMPROMISO EN ACCION

e NUESTRA PROPIA RED DE Smart
Cities (Euskal intelligent Hiria).

e Unayvasca completay ahoral

e Tras las locomotoras industriales
vascas en el mundo emergente.

* RE-CLUSTERIZAR
NUESTRA ECONOMIA.

. Re-edu®ation.

e SALUD 4ALL & 4EVER.

Reforzar un sector publico
emprendedor vs. adelgazamientos
INCOHERENTES.

Un verdadero espacio ciencia-
tecnologia-conocimiento con cara
en los mercados.

EUSKADI COMO RED DE
BIENESTAR:WELBEING LIVING LAB.

ANTICIPAR INFRAESTRUCTURAS.

5-R PARA LA EMPRESA EN
DIFICULTAD.

e-novating | lab
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PROYECTO 1

Smart Cities

/ Approach \

Bilbao SS — Pasai Aldea Rioja

Movilidad
sostenible,
FUSION SPACES

y
Energia Infr.

Eno turismo

y
Des. Rural

Green City
Eje Zabalgarbi

e Utilizar 6 Generar Clusters Ad hoc

Clusters : S ,
* Equipos multi-Pais tractores. Empresa-Inst. Vasca lider

Crowd Funding

Soc. Gestora

Partenariado PP+ PV

EUROPA 2020

e-offering Cities

>-novating | 20
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PROYECTO 2

Y Vasca

Partenariado
Ejecucion AC

Nuevo
Partenariado
VASCO

v

Gipuzkoa

“Y” Vasca

* Crowd funding
+

Estaciones Cabecera
“Reinventing Cities”

* Nueva Arq.
e Espacios Publicos y de Fusion

* Anticipo Conc. Econdmico

Ing. Fiscal y Financiera

Nuevas Economias Creativas

Crecimiento Empleo Directo

Partenariados PP

Particip. Popular Apoyo Infraestructuras

Corredor Europeo

/

novating
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PROYECTO 3

“ Internacionalizacion vy Co-Desarrollo Industrial”

20 Empresas/Proyectos Tractoras

+ Proyecto [+D
Proyecto Contratacion Personal
Proyecto Industrializacion
Proyecto Innovacién
Proyecto Coop. al Desarrollo

=)

Red de Valor Subcontratacion

Incremento Empleo n=3 afios para el
Exterior /+ soporte en Euskadi

Complemento “Proyecto Co-Desarrollo
en el Exterior

Entrepreneurship “Seed”

DEMO CONFIANZA “EN CASA”

CONSORCIOS INTERINSTITUCIONALES+EMPRESAS
TRACTORAS+CLUSTERS+PROYECTOS PARAGUAS COOPETITIVOS

novating | l2b
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PROYECTO 4

Clusterizacion de la Actividad Econdmica

|

Nuevas Iniciativas Reordenacidn Clusters Politicas Publicas
Asociativo/facilitadoras 2/3¢" Nivel Apoyo
e Turismo e Mag. Herramienta e Soporte Infr. Y Estrategia

e Agroalimentario e Automocion e Tecnologia e Innovacion
* Socio-Sanitario e Energia * Internacionalizacién

* Envejecimiento * Medio Ambiente  Alianzas para el

« Construccidn * TICs crecimiento

* Movilidad e Aeronautica

* GAS

. Arte-Economia- * PROYECTOS ESTRATEGICOS COOPERATIVOS
TERRITORIO. « MARCO GENERAL COMPETITIVIDAD. APOYO DIFERENCIADO
« NUCLEO TRACTOR DE LA ESTRATEGIA INDUSTRIAL
* RECUPERAR LA ESENCIA DEL CONCEPTO Y SU PRACTICA
* FACILITADORES (APLICACIONES: ADVANCED
MANUFACTURING, TICS...

* Lengua

* Acero Valor Anadido
* Cook/Gastronomia
* OCEAN

* CLEAN TECH FORUM _
novating
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PROYECTO 5

Sector Publico Emprendedor

@ Guggenheim Urdaibai.

(2 Iniciativas Soft-Crecimiento/Empleo:

1) Contrataciéon + Compra Publica
TaIentla

> 1t por empresa NO SS
JOB 1 NO Cargas 1 ano

Bonif. Retencion a 2/3

@ Replicabilidad de USOS y aplicaciones TIC desde el GV hacia otros niveles institucionales.

@ Reinventar instrumentos Publicos de Liderazgo, impulso y reactivacidn:

Elkarkidetza

O.l.E. / SOCADE / EZTEN...

Bolsa “Patentes, Operaciones Tecnolodgicas y Emprendimiento Profesional”
“BANCA” PUBLICA VASCA

CAJAS FUNDADORAS

©O O 0O O ©O

novating
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©®

Bilbao Plaza Financiera.

Reorientacion estratégica PUERTOS y Aeropuertos.

Recuperacién/implantacion Estrategia Energética:

1)
2)
3)
4)
5)

Euskadi Renovable.

Euskadi en/desde el GAS.
Euskadi Energia Inteligente.
Euskadi Energia/Valorizacion.
Euskadi energética clusterizada

LANBIDE Berri

Nuevas infraestructuras (Adelantar las previstas)

: Metro, Eusko Tren, Telecom, etc.

novating
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PROYECTO 6

®

@ © ® ©

Areas de Simplificacion y Optimizacion Administrativa

Emprendimiento

- ORKESTRA, DDFF, Agencias Comarcales, SPRI, otros: Un sistema

completo, simplificado e integrado: desde la idea hasta su
comercializacion.

Internacionalizaciéon | - Apoyo eficaz real a quien tiene capacidad y oportunidad de

Empleo

hacerlo. Efecto tractor y concepto “ATRAER FLUJOS
EXTERIORES”.

- Lanbide Berri / Reorg. TODO esquema de apoyo publico.
- TODOS a trabajar / Reparto Empleo / Salario.

Ciencia y Tecnologia | - Ciencia y Universidad, CICs, C. Excel, CCTT, Unidades I+D, ... en

un espacio VASCO del conocimiento aplicado.

Innovacién | - Reconvertir Innobasque a su idea primigenia/suprimir macro estructura.
Financiacion Empresarial - Hacia Fondos Soberanos de Equity empresarial: Fusiones,
y Capital Riesgo alianzas y crecimiento.

- Apoyo entrada capital extranjero (“golden share”
direccidn estratégica).
>-novating | lab
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Ciudades: Estrategia
y Revitalizacion

- Ciudad Tractora de todos los “Offerings” de un proyecto

“Soluciones Urbanas Innovadoras”.
- Modelo Bilbao +.

e-novating | 20
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PROYECTO 7

Infraestructuras
Telecomunicaciones - Compartir infraestructuras, uso y despliegue.
Operadores Energéticos | - Central Heatings, eficiencia, Reinvertir en Euskadi

(Compromiso Carta Calidad del Servicio)

Construccion Obra Publica | - Acelerador/anticipar proyectos disponibles para
crecimiento empleo inmediato.

® ® © 6

Infraestructuras - Racionalizar “ladrillo” hacia generacién OUTPUT.
Tecnologicas

©@

Infraestructuras - Uso/Evaluacion clusterizada y efecto Pais.
Culturales y Deportivas

@ Infraestructuras - Ord. Territorio.
Industriales - Poligonos en el Exterior.

- Infraestructuras compatibles por Fusién/Alianza/Clusters.

e-novating | ab
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PROYECTO 8

Financiacion

» Seed Funds

* Fondos “Soberanos”

e Partenariado Int.

e Fondo Empresarial (Fusiones + Adq.)
e Fondos Estratégicos

e Bolsay Crowd Fundings

* NEW KUTXA

EPSVs

Fondos Inv. (Local y Extranjero)
Endeudamiento Soft + G.V.

“Ahorro diferido empleado
Publico

Anticipo Fiscal

* Excedentes “Lean”
Administracion
Colocacion Eusko Bonos
Crowdfunding

Bono proyecto-persgna

\

I

Inst. Financiacion Publica para Crecimiento y Desarrollo

novating | l2b
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PROYECTO 9

Empresas en Dificultad

®

Rescate

RESCATE
(Interno + AP +
Apoyo Externo)

®

Plan Empresa

> Refinanciacion

» Plazo Proveedores (como/a tercero)

» Compromisos Publicos

» Aplazamientos (Fisco y Seg. Social)

» Estudios “consultoria, auditoria y viabilidad”

@

¢ Plan Restructuracion

e Aplicacion Plan con
Financiacién Ad Hoc

e Fund. socio-laboral

v

Nuevo Proyecto
Empresarial

Restructuracion

O,

@ A.cuerFIo
tripartito

Proyecto Nueva
@ Empresa (C+G)
y Vo. Bo. AP.

®

——

Resolucion

AP

©

®

Coste Cierre

Medidas y atencion
Ajuste y atencion
Personal + Terceros

Desvio ordenado a la
competencia

Liquidacion Ordenada
Activos “Malos”

-novating | l2b
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UN COMPROMISO COLECTIVO

ASUMIENDO NUESTRA RESPONSABILIDAD Y PROVOCANDO NUESTRO
FUTURO.

e-novating | l2H
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... ¢y los siguientes pasos clave?

Seguir liderando

NUEVOS PLANES
/ - T T e T e— — — — —

*“n” CLUSTERS NUEVQS

e Reinventar organizaciones

/‘ » e Incorporar gente ,“outsiders” a la

Administracidon, empresas y &rganizaciones
facilitadoras \

\

oJo!
Con el abandono diferencial
del concierto economico
(inversién y politica
para la Inversién)

Permanentes

Ir’dustrias\"

\
\

\

|

|
- MAGIA PROCESOL
 Sostenibilidad l

MoNesTipaD l .

\ Innovacion Social
-\sin atajos

*Sokjedad Estratégka ~

N\

: o — f
—_— =

| Red/Plataforma SOCIAL — 1-.|- — Autogobierno

Publico-Publico

lab

Alianza

e-novating
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Re-Energizar

!

Un viaje hacia la Competitividad

Estrategia
Empresarial

Estrategia

Corporativa

la Empresa

Una vez que sabemos como se
crea la Prosperidad, cerramos
el ciclo: éCual es el rol que debe

jugar la empresa?

Desde la Estrategia hasta:

e De la empresa al Desarrollo
Econdmico (MOC)

* Iniciativas de
competitividad:
Construyendo a lo largo del
Mundo

La Cadena
de Valor

Global .

7

Internacionalizacion
y ¢Globalizacion?

LOCALIZACION
... lo local —->
IMPORTA

COMPETITIVIDAD
NACIONAL

... lalocal
IMPORTA

CLUSTERIZAR

El Efecto
LOCAL en el
Contexto
GLOBAL

e Co-CREACION DE VALOR

Entes Facilitadores | f§f Descentralizacion

s\)‘o“z

L
o5 e \\oﬂ‘s“
\

. ¢
+ “Paises < . 0%
Vecinos” - . Ak
e-novating | 2b .,
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COMPRENDER, COMPROMETER, CREAR... UN PROCESO COHERENTE

JON AZUA

Alianza coopetitiva
para la nueva economia

Empresas, gobiernos y regiones innovadoras

. )

ARTHURANDERSEN

PAUL KRUGMAN pn.m)

Premin Nobel de Boonconls 2008

JOSEPH E. STIGLITZ

Premin Mebsel i Ecapcesin ° 4 -
Bl JoNAZUA e AL

¥ Ex Vieepresicate del Pais Vasen RS>

ALVIN TOFFLER, (. ) =

hter @ La Tereerg (s

FEDERICO STEINBERG (rs. tn
1), Asttnoma Marid - Laodon Sicaool

B FERNANDO H, CARDOSO . 1)
y Ex Presidentr de Rressl

EDUARDO SARMIENTO P (#h. D)
Ussversidad de Minnesots - 7 B

GORDON BROWN
Primer Misisa Bijtimico
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QUINTERD EDITOREE - EDITORIAL OVEFANEGRA

Hacer de los problemas la oportunidad...

e-novating lab

IDEAS & ESTRATEGIA

www.enovatinglab.com




