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Experiencia en el Pais VVasco

El por que y el para que
de una estrategia de COMPETITIVIDAD
para el CRECIMIENTO Y DESARROLLO
INCLUSIVO

Argentina: Apropiarse de su futuro

JON AZUA
Buenos Aires, septiembre 2017



... DE LA MANO DEL CASO VASCO

Disenar e implantar una Estrategia de transformacion
(“Modernizacion e Internacionalizacion del pais y su economia”)

En un entorno complejo:

— Crisis Economica (Mundial y Local)

— Violencia y terrorismo

— Desde la autarquia y dictadura hacia el reto (y sueno) Europeo
— Desde un tejido y cultura mono-industrial

— PIB Negativo, Desempleo socialmente insostenible (26%)

— Déficit de Infraestructuras e Instituciones
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38 ANOS PARA UNA TRANSFORMACION RADICAL

80’s: Dura crisis econOmica, politica y
social
» Elevado desempleo (25%)

» Colapso de la industria basica
* Infraestructuras obsoletas

80’s: Triunfo del enfoque neo-liberal en el
contexto mundial : “La mejor
politica industrial es la que no
existe”

DURANTE LOS ANOS 80, LA
ECONOMIA VASCA ATRAVESO UN
PROCESO DE REESTRUCTURACION
INTEGRAL TRAS LA RECESION

- :___E_)_esiert,Q"_
tecnologico

1980:
Comienzo del

autogobierno vasco

UNA TREINTENA DE ANOS: EUSKADI
ES
UN PAIS NUEVO.

DE UNA ECONOMIA DECADENTE Y
OBSOLETA, SE HA PASADO A UN
POTENTE, EMPRENDEDOR Y
COMPETITIVO CENTRO DE DESARROLLO.

» EIl PIB ha crecido durante
las Ultimas décadas por
encima de Espafiay UE

» Las exportaciones
suponen 3/4 partes de la
produccion (50% en
productos de medio/alto
contenido tecnoldgico)

* El desempleo ha
disminuido drasticamente
(de 25% a 11,5%)

* Ala cabeza de Espafa en
renta disponible , renta per
céapita, INNOVACION ,DES.
TECONOLOGICO Y
CAPITAL HUMANO

* LAB VIVO DE POLITICAS
PUBLICAS
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LIDERANDO EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE...

...MAS ALLA DEL PIB

RED DE
BIENESTAR

DESARROLLO
ECONOMICO

\ 4

PROGRESO
SOCIALY
PROSPERIDAD

#PERSPECTNESZQE

— Eypaiia w— E Lsbad |
s— LUV — (\lemania

|- Finlandia

o

2013
Noruega
Australia
Estados Unidos

EUSKADI
Paises Bajos
Alemania
Nueva Zelanda
Irlanda

Suecia

Suiza

Japon

Corea (Rep)
Hong Kong

Espana
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UNA ESTRATEGIA CONTRA-CORRIENTE...

IDEAS DOMINANTES DEL MOMENTO  NUESTRAS PROPUESTAS Y APUESTAS
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Adios a las Viejas politicas industriales:
* Viva el Mercado.
* Abolir el Proteccionismo.

* La mejor Politica Industrial es la que
NO existe.

Hacia los Servicios:
e Fabricas al Tercer Mundo.

* “Inmobiliaria Corporativa y Bata
Blanca”.

Elegir Ganadores y seguirlos.

Centralizacion y Politicas Globales
unicas.

Economias de Escala y Grandes Bloques.

COMPETENCIA: USA-Japon-Europa.
Gobiernos vs. Empresa
HOY ECONOMIA, jmafana?...

X/
0‘0

Una nueva Politica Industrial en el Centro de
las Politicas Publicas:

e Construir desde nuestra cultura y tejido
economico.

* Innovar y generar Valor desde la Base.
e Rol esencial de los gobiernos.

Servicios Avanzados a la Industria

(Servitizacion)

e Recuperar “el gusto por la grasa y pisar el
taller”.

Toda Industria importa.
No hay sectores obsoletos, sino modelos de
negocio.

Interdependencia: Lo pequefno hermoso,
posible y esencial
“Desconcentracion/Regionalizacion/Co-
responsabilidad”

Cada Pais/Region es UNICO y exige su propia
Estrategia y multicidad de relaciones.

COOPETENCIA: Publico-Privada; Privada-
Privada; Publico-Publico.

Politicas Econdmicas y Sociales indivisibles y
de aplicacion simultanea.

Red Social de Bienestar.
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CONVERTIR LA REALIDAD (OBSERVADA E INELUDIBLE) EN
FUENTE DE INNOVACION ESTRATEGICA Y SOLUCION...

oGlo alizacion

HOY ——  MANANA *V/elocidad
JON AZUA *Convergencia
= T *Nuevos espacios estratégicos
Alianza coopetitiva Desde oTT- ntemet ’
narala nueva economia <
Empresas, gobiernos y regiones innovadoras E ALIANZAS COOPET'T'VAS NUEVA ECONOMM
S
3
< ePartenariado » Competir -cooperar B+G+C
e *Redes *Constelacion
N *NuevasComunidades Cadenas de valor Empresa Gobierno
o Regiones Innovadoras
= J
3 |
3
0
Hacia ESPACIOS/
COMPETITIVIDAD Territorios «  Sostenibilidad
Inteligentes
ﬁfw D t _
- ARTHURANDERSEN Desarrollo Regional

Fte: Jon Azua ® e novating.lab
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¢ TRANSITANDO HACIA EL ESTADIO DE LA INNOVACION?

Economia de
innovacion

Economia de
inversion

Economia de
factores

EFICIENCIA ORIENTAR TALENTO
COSTES UNICIDAD COOPETITIVO
SELECTIVA

...un Pais actuante en diferentes estadios
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TRES CUESTIONES PREVIAS

Restructurar, Fortalecer . 3-R:
. Estrategia
y Anadir Valor a
) transformadora de Rescate,
nuestras Industrias - »
Basicas empresas en dificultad Reestructuracion y
Reorientacion

estrategica y laboral

* Productividad
* COMPETITIVIDAD
* Impacto Social y
Empleo

e Salvar, Reconvertir
el monocultivo

industrial del
Acero
“CLUSTER Promover, Atraer
ACERO nuevas inversiones

VALOR ANADIDO"
» Gobierno Emprendedor

* Fondo Inversiones Estratégicas
* Arquitectura Fiscal y Financiera

¥

MARCO GENERAL de POLITICA INDUSTRIAL
“Estrategia para la Modernizacion del Pais y su Economia”
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UNA ESTRATEGIA “"COMPLETA”

Una Estrategia
“COMPLETA"

y nuestro PAIS”

“Estrategia para la MODERNIZACION e
Internacionalizacion de nuestra ECONOMIA

f’ ~ \\\
CLUSTERIZAR Estratgias d Red de BIENESTAR
LA SEEIEs € y COHESION
ECONOMIA Revitalizacion de SOCIAL
/ Ciudadesy -
H ... desde la Industria Redi \ * Educacion, Salud,
i gionesy )
| Manufacturera hacia todas las BILBAO!! Ingreso Social,
\  actividades interrelacionadas. ( ),' Servicios Sociales
\ / PARA TODOS.
Y .. desarrollo Cgmarcal
‘\INFRAESTRUCTURAS especializa,dd.
(Fisicas e Inteligentes) Jtaat CULTURA . SEL,’\%GUTHE'M

Ty
o

1

1
\
\

/! Ciencia
y
Tecnologia

e Calidad
e|+D+ij

e Educacion e Industria F

\ i .
\\- Universidades
\f\gentes Tecnolégic;!s

\ 4

S

~
~
S

* INFRAESTRUCTURAS Y GESTION.

PARTENARIADOS PUBLICO-PUBLICO y PUBLICO-PRIVADO

CONFEDERABILIZAR al PAIS y el PODER PUBLICO

ARQ. INSTITUCIONAL, FISCAL, PRESUPUESTARIA

-

'

N\
)
/

7’
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...UNA ESTRATEGIA COMPLETA, TODO IMPORTA

CONDICIONES
FACTORES
(inputs)

Contexto para la
Estrategia y
Rivalidad corporativas

» Contexto local y marcos
reguladores favorecedores de
la productividad (incentivos,
inversion de capital, propiedad
intelectual)

* Sistemas de financiacion e
incentivacion a traves de
Instituciones basadas en la
excelencia y la meritocracia

CONDICIONES
DEMANDA

Presencia y disponibilidad de Inputs
especializados y de alta calidad al
servicio de las empresas:

Recursos Humanos

Capital

Infraestructura fisica
Infraestructura Administrativa e
Institucional

Infraestructura de la Informacion
Infraestructura Cientifica y
Tecnologica

Recursos naturales

» Competencia local/rivalidad ) )
* Clientes/Consumidores locales

Sofisticados.
* Necesidades del consumidor local
que se anticipan a otros mercados.
* Demanda especializada de nicho.

Industrias Soporte
Y Relacionados

™~

« Industrias en actividades u negocios relacionados.

* Redes y cluster y no empresas o sectores aislados.

CAPITALHUMANO Y DESARROLLO
Jon Azua (www.enovatinglab.com) Ifaki Azua (www.uliker.com )
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/POLITICAS PUBLICAS AL SERVICIO DEL EXITO?

BILBAO

“LA REINVENCION DE
UNA CIUDAD-REGION”

CAF

“REINVENTANDO UNA
EMPRESA DESDE LA
CRISIS”

GUGGENHEIM BIO

“CULTURA-ECONOMIA-
TERRITORIO”

GAMESA

“CREAR UNA
INDUSTRIA-PAIS DESDE
LA EMPRESA”

COMPETITIVIDAD
EN
SOLIDARIDAD

CIE AUTOMOTIVE

“INNOVACION
ESTRATEGICA”

EUSKALTEL

“TRANSITANDO
EL FUTURO”
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EL DESAFIO PAIS-EMPRESA
UNA ALIANZA OBLIGADA (; O DESEADA?)

“Ciudades-Region competitivas
y su conexion con las Cadenas
Globales de Valor”

Ciudades-Region Competitivas + Cadenas Globales de Valor
(+ Empleos + Productividad + Bienestar)

L 4

“CIUDADES-REGION Crecimiento
COOPETITIVAS Inclu5|_vo “Casos para el Comercio
Sostenible

Global y la Competitividad”

Desarrollo de

Responsables .
las principales

Politicos

Industrias
i D?l arg:lagje (r;aturlal ?e las Ce_nfjeljas de quos €N, Redes Globales
Competitividad as Ciudades a la Innovacion “magnética e Produccion deslocalizada

aportada por las
Cadenas de Valor a las Ciudades”

e Comercio Internacional
e Economias Clusterizadas

del Territorio
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/LOS FACTORES DEL EXITO?

“Lee Kuan Yew World Cities Prize”

Vision y estrategia HOLISTICA , y
aproximacion de largo PLAZO.

Panificacion y accion microeconomica.

Liderazgo constante y estable.

Compromiso Identidad-cultura e

Innovacion. BILBAO
rimer NY-2012
Instrumentos ad-hoc (Gestion, prime

: - R remio
Financiacion, participacion, Control) P

Un VECTOR SOCIO-ECONOMICO.

Reinvencion permanente. (_Y OTROS?

Interdisciplinariedad sofisticada e
innovadora.

Espacio y actitud “GLOKAL ”
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CONSTRUIR/PROVOCAR NUESTRO FUTURO...

CLAVES
QUE CAMBIARAN
EL
MUNDO

DETERMINANTES
DE LA
COMPETITIVIDAD

IMPACTO/INFLUENCIA

EUSKADI

FUENTES DE
SOLUCION,
RIQUEZA, EMPLEO

v

IDEAS/COMPROMISO
EN ACCION
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DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD

Competitividad Microecondmica

Sofisticacion de la
estrategia y
operativa de las
empresas

Calidad de Estadio de
entorno nacional desarrollo del
empresarial cluster

Infraestructura
social e Politica
Instituciones Macroeconomica
Politicas

Dotacion Natural

* La Competitividad Macroecondmica crea el potencial para la alta
productividad, pero no es suficiente.

* En ultima instancia, la productividad requiere mejorar la capacidad
microeconomica de la economia y la sofisticacion de la competencia local.
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ANTE NUEVOS DESAFIOS...

gty b .u--d-rl[Jﬂd
L L HI\.U!M

technolog J!

<Digita |3
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YACIMIENTOS DE OPORTUNIDAD,EMPLEO, RIQUEZA' Y BIENESTAR

; * Medio ambiente
* Energia

* Envejecimiento * Socio-Sanitario

= Agua &
* Biotecnologia 2 Energia

Demografia - . L
g * pMaowvilidad humana + Litilities Medio

* Pesca Envejecimiento, Ambiente
Ciendasde la
* Virno Vida * Foro Financiero
A * Puerto
* Alimentacion Dfering . * Administraciones
= Gastronomia Del S AETOPRI RIS VILIOS plblicas
* Electronica -TIC's Territorio :
Clusterizar
Educacion i * Moviliciack Industrias
Cultura, Formacion, - Arte/Territorio Apoyo-Soporte
Ocio - Turismo- o ;
Entretenimiento * Audiovisual-Media 3:?’ * Foro Maritimo
*Turismo * Transporte y logistica /& Sy e T

o .= Qcio/entretenimiento
s_onocimiento * Cultura-Economia (¢ / ¢ « Mg, Herramisnta

Manufactura * Papel

Innovadora o
* Electrodomesticos

* Mueble * Acero Valor Anadido

X

Re-clusterizar la
actividad econtomica
desde el TALENTO vy la

GloKalizacio

~-Cluster vectores o prifntciodies
- Integracion/Reconfiguracion clusters y
actuales y nuevas iniciativas.

Fuente: Jon Azua. E-novatinglab
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LA NOVEDOSA ESPECIALIZACION INTELIGENTE

RIS3
(Research + Innovation PROCESOS
SMART —> | PARTICIPATIVOS
SPECIALIZATION (DOWN T UP)

STRATEGIES)
l \ Diversificacion

Especializada

Inteligente
KE.T. K.IBS.
(Knowledge Enabling Tech.) (Servicios de Empresa l
Intensivos en Conocimiento)

* Biotech * Exportacion

« Nanotech * Diseno * Internacionalizacion
_ Aplicadas * Marketing * Innovacion

* Manufacturing * Inteligencia Mercados « Competitividad

* TIC'S « Politic Risks

Exploracion. Explotacion

@ MANUFACTURA INELIGENTE BIO-CIENCIAS
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COOPETIR EN LOS NUEVOS ESPACIOS

El contexto determinante

ﬂ de la Competitividad \
Repensar las “n” Cadenas de Valor
en las que debemos participar, su

| del nicho de intensidad especializada y
a empresa y sus modelos el rol a jugar en cada una de ellas
de negocio

Impulsar Proyectos y CO-CREAR
Empresas tractoras para la DESARROLLO
convergencia competitiva INCLUSIVO

Generar/participar
Clusterizacion de
Economias-Territorios en
los que habremos de actuar

ESTRATEGIA CLUSTERIZACION \
Bl El circuito empresarial

B El circuito Gobiernos-Territorios

Repensar/Redefinir

] .
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LA EMPRESA Y SU PERMANENTE TRANSFORMACION:
UN VIAJE HACIA LA COMPETITIVIDAD

Estrategia
Empresarial

Una vez que sabemos

como se crea la Prosperidad,
cerramos el ciclo:

iCual cs ¢l rol que debe
jugarla empresa?

%E Desde la estrategia hasta....
/

De la empresa al
Desarrollo Econémico
Inclusivo.

Iniciativa Competitiva:
Repensar la
industria/empresa/
sistema de valor.

» EMPRESASOCIEDAD:
VALOR COMPARTIDO

CO-CREATING
VALUE

Estrategia
Global Corporativa

Internaciaonalizacion
Y ;Globalizacion?

La Cadena

(—

de Valor

LOCALIZACION

Compctitividad
CLUSTERIZAR = "Lo Local Nacional
GLOKALIZAR IMPORTA .
Elefecto LOCAL  I_ |

ch ¢l contexto GLOBAL
- CLUSTERIZAR
Lo local Importa

Entes facilitadores

B G

IFC * Desarrollo NATURAL

* | cs niveles subnacionales

J
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