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Del resultado “exitoso” de una estrategia “COMPLETA”Del resultado “exitoso” de una estrategia “COMPLETA”Del resultado “exitoso” de una estrategia “COMPLETA”Del resultado “exitoso” de una estrategia “COMPLETA”

PARTENARIADOS PUBLICOPARTENARIADOS PUBLICOPARTENARIADOS PUBLICOPARTENARIADOS PUBLICO----PUBLICO y PUBLICOPUBLICO y PUBLICOPUBLICO y PUBLICOPUBLICO y PUBLICO----PRIVADOPRIVADOPRIVADOPRIVADO

CONFEDERABILIZAR al PAIS y el PODER PUBLICOCONFEDERABILIZAR al PAIS y el PODER PUBLICOCONFEDERABILIZAR al PAIS y el PODER PUBLICOCONFEDERABILIZAR al PAIS y el PODER PUBLICO

ARQ. INSTITUCIONAL, FISCAL, PRESUPUESTARIAARQ. INSTITUCIONAL, FISCAL, PRESUPUESTARIAARQ. INSTITUCIONAL, FISCAL, PRESUPUESTARIAARQ. INSTITUCIONAL, FISCAL, PRESUPUESTARIA

“Estrategia para la MODERNIZACIÓN e Estrategia para la MODERNIZACIÓN e Estrategia para la MODERNIZACIÓN e Estrategia para la MODERNIZACIÓN e 
Internacionalización de nuestra ECONOMIA Internacionalización de nuestra ECONOMIA Internacionalización de nuestra ECONOMIA Internacionalización de nuestra ECONOMIA 

y nuestro PAIS”y nuestro PAIS”y nuestro PAIS”y nuestro PAIS”

Una Estrategia Una Estrategia Una Estrategia Una Estrategia 
“COMPLETA”“COMPLETA”“COMPLETA”“COMPLETA”

Una Estrategia Una Estrategia Una Estrategia Una Estrategia 
“COMPLETA”“COMPLETA”“COMPLETA”“COMPLETA”

CLUSTERIZAR 
LA 

ECONOMIA

… desde la Industria … desde la Industria … desde la Industria … desde la Industria 
Manufacturera hacia todas las Manufacturera hacia todas las Manufacturera hacia todas las Manufacturera hacia todas las 
actividades interrelacionadas.actividades interrelacionadas.actividades interrelacionadas.actividades interrelacionadas.

INFRAESTRUCTURAS
(Físicas e Inteligentes)

Estrategias de
Revitalización de

Ciudades y 
Regiones
(BILBAO)

… desarrollo Comarcal 
especializado.

CULTURA

Red de BIENESTAR 
y COHESION 

SOCIAL

• Educación, Salud, 
Ingreso Social, 
Servicios Sociales 
PARA TODOS.

Ciencia
y

Tecnología

• Calidad
• I + D + i
• Educación e Industria
• Universidades
• Agentes Tecnológicos

• GUGGENHEIM
• LENGUA
• INFRAESTRUCTURAS Y GESTIÓN.
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Construir/Provocar nuestro propio futuro…Construir/Provocar nuestro propio futuro…Construir/Provocar nuestro propio futuro…Construir/Provocar nuestro propio futuro…

DETERMINANTESDETERMINANTESDETERMINANTESDETERMINANTES
DE LA DE LA DE LA DE LA 

COMPETITIVIDADCOMPETITIVIDADCOMPETITIVIDADCOMPETITIVIDAD

FUENTES DE FUENTES DE FUENTES DE FUENTES DE 
SOLUCIÓN,SOLUCIÓN,SOLUCIÓN,SOLUCIÓN,

RIQUEZA, EMPLEORIQUEZA, EMPLEORIQUEZA, EMPLEORIQUEZA, EMPLEO

IDEAS/COMPROMISOIDEAS/COMPROMISOIDEAS/COMPROMISOIDEAS/COMPROMISO
EN ACCIÓNEN ACCIÓNEN ACCIÓNEN ACCIÓN

IMPACTO/INFLUENCIAIMPACTO/INFLUENCIAIMPACTO/INFLUENCIAIMPACTO/INFLUENCIA
EUSKADIEUSKADIEUSKADIEUSKADI
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DETERMINANTESDETERMINANTESDETERMINANTESDETERMINANTES
DE LA DE LA DE LA DE LA 

COMPETITIVIDADCOMPETITIVIDADCOMPETITIVIDADCOMPETITIVIDAD

CLAVES QUE CLAVES QUE CLAVES QUE CLAVES QUE 
CAMBIARÁN CAMBIARÁN CAMBIARÁN CAMBIARÁN 
EL MUNDOEL MUNDOEL MUNDOEL MUNDO



Ante nuevos desafíos…Ante nuevos desafíos…Ante nuevos desafíos…Ante nuevos desafíos…

OrriaOrriaOrriaOrria ---- Página Página Página Página ---- Page Page Page Page 4444



Adaptándonos a nuevos conceptos y paradigmasAdaptándonos a nuevos conceptos y paradigmasAdaptándonos a nuevos conceptos y paradigmasAdaptándonos a nuevos conceptos y paradigmas

La Paradoja de la 
Internacionalización.

El engañoso caramelo 
de la Globalización.

Las falacias del pensamiento 
único hacia la “Sociedad de los 

servicios, el conocimiento”.

El temor e incomodidad de la 
responsabilidad y el liderazgo.

• Crecer, exportar, expatriados y empleados globales.
• Empleo en CASACASACASACASA y fuera.
• Co-CREACIONCREACIONCREACIONCREACION de VALORVALORVALORVALOR.

• El mercado como asignador eficiente de 
recursos y prueba del buen hacer.

• HUIR del “pensamiento único”.
• Retorno a la INDUSTRIA.
• Más allá del mercado

• La ventaja temporal del denominador: salarios bajos, 
empobrecimiento, reducción de empleo.

• PONER el acento en el NUMERADOR: VALOR 
añadido.

La mal entendida 
COMPETITIVIDAD

• “Huir de las decisiones propias”.
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…EL RECLAMO DE NUEVOS MODELOS DE DESARROLLO…EL RECLAMO DE NUEVOS MODELOS DE DESARROLLO…EL RECLAMO DE NUEVOS MODELOS DE DESARROLLO…EL RECLAMO DE NUEVOS MODELOS DE DESARROLLO

CONVERGENCIA ESTRATÉGICA 
EMPERSA-SOCIEDAD

(M. PORTER, M. KRAMER, (M. PORTER, M. KRAMER, (M. PORTER, M. KRAMER, (M. PORTER, M. KRAMER, 
M. GREEN)M. GREEN)M. GREEN)M. GREEN)

• Valor Compartido
• Estrategia + Competitividad
• PROGRESO SOCIAL

CREANDO una SOCIEDAD del 
CONOCIMIENTO y el APRENDIZAJE 

(CRECIMIENTO-DESARROLLO-
PROGRESO SOCIAL)

(JOHN STIGLITZ(JOHN STIGLITZ(JOHN STIGLITZ(JOHN STIGLITZ))))

NecesidadesNecesidadesNecesidadesNecesidades
y y y y 

Demandas Demandas Demandas Demandas 
SOCIALESSOCIALESSOCIALESSOCIALES

Oportunidades Oportunidades Oportunidades Oportunidades 
de Negocio y de Negocio y de Negocio y de Negocio y 

DesafíosDesafíosDesafíosDesafíos

Activos Activos Activos Activos 
Empresariales y Empresariales y Empresariales y Empresariales y 

ExperienciasExperienciasExperienciasExperiencias

¡INVERTIR ¡INVERTIR ¡INVERTIR ¡INVERTIR 
EN EN EN EN 

PROSPERIDAD!PROSPERIDAD!PROSPERIDAD!PROSPERIDAD!

¡DESARROLLO¡DESARROLLO¡DESARROLLO¡DESARROLLO
INCLUSIVO!INCLUSIVO!INCLUSIVO!INCLUSIVO!

…REDEFINIR  MODELOS DE NEGOCIO……REDEFINIR  MODELOS DE NEGOCIO……REDEFINIR  MODELOS DE NEGOCIO……REDEFINIR  MODELOS DE NEGOCIO…
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¿Cuál es la dirección correcta de la economía moderna?¿Cuál es la dirección correcta de la economía moderna?¿Cuál es la dirección correcta de la economía moderna?¿Cuál es la dirección correcta de la economía moderna?
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NEF: (THE NEW ECONOMY FOUNDATION Index)



Hacia un modelo de crecimiento inclusivo…Hacia un modelo de crecimiento inclusivo…Hacia un modelo de crecimiento inclusivo…Hacia un modelo de crecimiento inclusivo…
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Un VIAJE hacia la COMPETITIVIDADUn VIAJE hacia la COMPETITIVIDADUn VIAJE hacia la COMPETITIVIDADUn VIAJE hacia la COMPETITIVIDAD

Internacionalización
Y ¿Globalización?

El efecto LOCAL 
en el contexto GLOBAL

BBBB GGGG

• De la empresa al 
Desarrollo Económico 
Inclusivo.

• Iniciativa Competitiva: 
Repensar la 
industria/empresa/ 
sistema de valor.

• EMPRESA-SOCIEDAD: 
VALOR COMPARTIDO

Una vez que sabemos 
cómo se crea la Prosperidad, 
cerramos el ciclo: 
¿Cuál es el rol que debe
jugar la empresa?

Desde la estrategia hasta….Desde la estrategia hasta….Desde la estrategia hasta….Desde la estrategia hasta….

• Los niveles subnacionales
• Desarrollo NATURAL

Competitividad 
Nacional

Entes facilitadores

CLUSTERIZARCLUSTERIZARCLUSTERIZARCLUSTERIZAR
Lo local Importa

Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia 
EmpresarialEmpresarialEmpresarialEmpresarial
Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia 

EmpresarialEmpresarialEmpresarialEmpresarial

COCOCOCO----CREATING CREATING CREATING CREATING 
VALUEVALUEVALUEVALUE

COCOCOCO----CREATING CREATING CREATING CREATING 
VALUEVALUEVALUEVALUE

CLUSTERIZAR CLUSTERIZAR CLUSTERIZAR CLUSTERIZAR 
GLOKALIZAR GLOKALIZAR GLOKALIZAR GLOKALIZAR 
CLUSTERIZAR CLUSTERIZAR CLUSTERIZAR CLUSTERIZAR 
GLOKALIZAR GLOKALIZAR GLOKALIZAR GLOKALIZAR 

La Cadena

de Valor

LOCALIZACIÓNLOCALIZACIÓNLOCALIZACIÓNLOCALIZACIÓN
“Lo Local 

IMPORTA”

Descentralización

IFCIFCIFCIFC

Estrategia 
Global Corporativa

Países vecinos
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PROVOCAR PROVOCAR PROVOCAR PROVOCAR 
NUESTRO NUESTRO NUESTRO NUESTRO 
FUTUROFUTUROFUTUROFUTURO

• Responsabilidad
• Compromiso

• Estrategia: ÚNICA y Diferenciada

¿HACIA un MODELO ECONÓMICO PROPIO?

REPENSAR LA INDUSTRIA

CONTENIDOS 
y 

PARADOJAS

• Advanced Manufacturing/Servitización.

• Internacionalización: Glokalización/Co Creación.

• Emprendimiento: Realismo “Herencia”.

• Innovación/Conocimiento: Una Economía 
“Tradicional” e Imprescindible.

• COMPETENCIA, TAMAÑO, ESPECIALIZACION.

Determinantes 
de la 

COMPETITIVIDAD
ΣΣΣΣ C=CC=CC=CC=CEEEE+C+C+C+CIIII+C+C+C+CGGGG+C+C+C+CCCCC

CLUSTERIZAR
y

GLOKALIZAR 
LA ECONOMIA
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TENDENCIAS OBSERVABLES de FUTUROCONDICIONANTES de la CRISIS

PROYECTOS PAIS… superar amenazas, explotar OPORTUNIDADES

REPENSAR PILARES

DE BIENESTAR

GOBERNANZA
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