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Del resultado “exitoso” de una estrategia “COMPLETA”

Una Estrategia
“COMPLETA"

“Estrategia para la MODERNIZACION e
Internacionalizacion de nuestra ECONOMIA
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Construir/Provocar nuestro propio futuro...

DETERMINANTES CLAVES QUE
DE LA CAMBIARAN
COMPETITIVIDAD EL MUNDO

IMPACTO/INFLUENCIA

EUSKADI

FUENTES DE
SOLUCION,
RIQUEZA, EMPLEO

v

IDEAS/COMPROMISO
EN ACCION
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Ante nuevos desafios...
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Adaptandonos a nuevos conceptos y paradigmas

La Paradoja de la
Internacionalizacion.

El enganoso caramelo
de la Globalizacion.

Las falacias del pensamiento
unico hacia la “Sociedad de los
servicios, el conocimiento”.

La mal entendida
COMPETITIVIDAD

El temor e incomodidad de la
responsabilidad y el liderazgo.

Crecer, exportar, expatriados y empleados globales.
Empleo en CASA y fuera.
Co-CREACION de VALOR.

El mercado como asignador eficiente de
recursos y prueba del buen hacer.

HUIR del “pensamiento unico”.
Retorno a la INDUSTRIA.
Mas alla del mercado

La ventaja temporal del denominador: salarios bajos,
empobrecimiento, reduccion de empleo.

PONER el acento en el NUMERADOR: VALOR
anadido.

“Huir de las decisiones propias”.
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..EL RECLAMO DE NUEVOS MODELQOS DE DESARROLLO

Necesidades
y
Demandas

SOCIALES

iINVERTIR iDESARROLLO
EN <> <> |
PROSPERIDAD! NELERIVO
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~-*" CONVERGENCIA ESTRATEGICA ~~~a
EMPERSA-SOCIEDAD
(M. PORTER, M. KRAMER,
M. GREEN)

* Valor Compartido
» Estrategia + Competitividad
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CREANDO una SOCIEDAD del
CONOCIMIENTO y el APRENDIZAJE
(CRECIMIENTO-DESARROLLO-
PROGRESO SOCIAL)
(JOHN STIGLITZ)
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..REDEFINIR MODELQOS DE NEGOCIO...
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;Cual es la direccion correcta de la economia moderna?

Average annual
deterioration of
1.0% over 4 years

labour force has
a secure job that

the Living Wage

G0OD JOBS

61% of the

pays at least

WELLBEING

Average annual
improvement of
0.9% over 4 years

Average life
satisfaction is
7.6 on a scale

of 0-10

ENVIRONMENT

Average annual
deterioration of
1.8% over 4 years

Carbon emissions
are 2% below a
limit set to avoid

dangerous climate

change

FAIRNESS

Average annual
deterioration of
0.8% over 4 years

After tax, average
incomes of the top
10% of households

are 8.7 times
higher than the
bottom 10%

HEALTH

Average annual
improvement of

1.8% over 4 years

23% of deaths
in England and

Wales could have

been avoided
through good
quality healthcare
or public health
interventions

NEF: (THE NEW ECONOMY FOUNDATION Index)
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Hacia un modelo de crecimiento inclusivo...

Natural
Capital Accounting

Forum’s Overall Sustainability - SRR T Public
Adjusted Global <3, . Investment

Competitiveness Index or P -

WBG Adjusted Net Savings Public Investment as
H < 5 0,

scicator Unemployment Competitiveness . ahanE

Rates of National, Forum'’s Global
Youth, and Female Competitiveness

unemployment Index

Gender Equality
WBG’s Biennial Women, Shared Prosperity

Business and the Law Report WBG's Shared WBG's Human
or Prosperity Indicator o i
Forum’s Global Gender Gap B Rty

Index

Equal Opportunity
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Un VIAJE hacia la COMPETITIVIDAD

Estrategia ' Estrategia
Empresarial Global Corporatlva
Internacionalizacion
Y i Globalizacion?
La Cadena
Una vez que sabemos de Valor
como se crea la Prosperidad,
ot _LOCALIZACION Competitividad
¢Cual es el rol que debe CLUSTERIZAR ‘Lo Local Nacional
jugar la empresa? GLOKALIZAR \\/ IMPORTA”
Y
%E Desde la estrategia hasta.... : E
! : ;
 De la empresa al L _> El efecto LOCAL §<_E
Desarrollo Econdmico  en el contexto GLOBAL
Inclusivo. ' CLUSTERIZAR
* Iniciativa Competitiva: Lo local Importa
Repensar la
industria/empresa/
sistema de valor. o W
« EMPRESA-SOCIEDAD:
VALOR COMPARTIDO Entes facilitadores «
Descentralizacion
CO-CREATING 5 : v
VALUE A== « Los niveles subnacionales
IFC Paises vecinos | » Desarrollo NATURAL
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PROVOCAR
NUESTRO
FUTURO

* Responsabilidad
e Compromiso

« Estrategia: UNICA y Diferenciada

¢HACIA un MODELO ECONOMICO PROPIO?

¥

REPENSAR LA INDUSTRIA

REPENSAR PILARES .
D
CONTI;NIDOS L S R W ete;ngllr;antes
PARADOJAS COMPETITIVIDAD

Z C=CE+C|+CG+CC

Advanced Manufacturing/Servitizacion.
Internacionalizacion: Glokalizacion/Co Creacion.

NUESTROS YACIMIENTOS
de BIENESTAR, RIQUEZA y EMPLEO

* Emprendimiento: Realismo “Herencia”. GOBERNANZA CLUSTERIZAR

* Innovacion/Conocimiento: Una Economia y
“Tradicional” e Imprescindible. GLOKALIZAR

« COMPETENCIA, TAMANO, ESPECIALIZACION. LA ECONOMIA

CONDICIONANTES de la CRISIS TENDENCIAS OBSERVABLES de FUTURO

PROYECTOS PAIS... superar amenazas, explotar OPORTUNIDADES
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