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BASQUE ENERGY CLUSTER

El por que y el para que
de una estrategia de clusterizacion
energetica vasca en el Universo de la Energia

JON AZUA
Bilbao, Junio 2016



Desde un cluster

de Energia en el marco
de una estrategia propia




Cluster Energia Euskadi

“Una alianza coopetitiva Energia-Territorio”.
Mejorar COMPETITIVIDAD, dinamizando la coopetencia, a través de cadenas de valory

Generacion y
Distribucion Energia
(Eléctrica, gas y vapor,

Industria Proveedora
Material y Equipamiento
Eléctrico

facilitando la colaboracion publico-privada.

Empresas
Servicios Conexos
Industria Energia

refino de Petroleo)

4% VAB (Pais)
17% Industrias

6 Agentes
Cientifico-Tecnologico
16 Unidades I+D 501 MM€
Empresariales I+D
\%

50.000 MME€
facturacion

65.000

20.000

pglr Sﬁﬂifji” En Euskadi 36.456 en I+D 240 MM en
58% en Euskadi Euskadi
(47%)

(2014

* En 58 Paises (388 Delegaciones)
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Basque Energy =— Al servicio de una Estrategia

8 Tecnologias Prioritarias

Redes Eléctricas

o

ELECTRIFICACION.

1. Smart Grids
Basque Country

Edlica .
Transporte — 2. Bidelek Sareak
* Offshore o =
£ | Almacenamiento | O — 3. Offshore
2 £ - g GRID WIND +
o nergla < Foro Maritimo
: - ) Primaria o
Undimotriz O Eficiencia
Energética — 4. Biscay Marine
Energy Platform
— 5. Vehiculo Eléctrico
Solar GAS
Termoeléctrica NATURAL — 6. MAREA:
NY- Sopela
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Alineada con la Estrategia Energéetica UE

Union Energética + Mercado de la Energia +

Seqguridad Energética

OBJETIVOS pummm

Suministro y
Seqguridad Energeética

Donde y Cuando
se necesita

en que operen

proveedores en libre
competencia, bajos
precios, para

empresa

Contexto competitivo

residencia, industria y

Consumo sostenible,
reduciendo el efecto
invernadero, la
poluciony
dependencia de
combustibles fosiles

+ Eficiencia Energética + Renovable +
Garantia Suministro

J

20/20/ 20

* Reducir efecto invernadero (20%)
* Incremento Energia Renovable (20%)
* Incremento Eficiencia Energética (20%)

2020/ 2030 / 2050

Red 40% (s/1990) en Efecto Invernadero

v

27% Energia Renovable
Eficiencia Energética 30%

l

* 80/95% Red
Efecto
Invernadero

Interconexion infraestructura energeética

del 15%

\‘\.
Cluster Energia " ~®
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La novedosa especializacion inteligente

RIS3
(Research + Innovation PROCESOS
SMART —_—> PARTICIPATIVOS
SPECIALIZATION (DOWN T UP)

Especializada

STRATEGIES)
l \ Diversificacion

Inteligente
K.E.T. K.I.B.S.
(Knowledge Enabling Tech.) (Servicios de Empresa l
Intensivos en Conocimiento)

* Biotech » Exportacion

e Nanotech * Diseno * Internacionalizacion
_ Aplicadas * Marketing * Innovacion

* Manufacturing * Inteligencia Mercados » Competitividad

* TICS « Politic Risks

Exploracion. Explotacion

MANUFACTURA INELIGENTE BIO-CIENCIAS

. -
,\.. e-novating
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Ante un futuro

Inimaginable
(...pero observable)




¢Hacia donde impactara el mundo de la energia...?

Economia
AZUL
Descarbonizacion:
Energia y Economia Verde

@

Nuevos Jugadores 4
y tablero Geo-Politico

/
/ El Futuro
Nuevas Habilidades y ’ dela
gobernanza siglo XXI Energia
\
\

Eficiencia
Energética ‘

Desarrollo
Inclusivo
AN

N
Disrupcion Tecnolégicay
de los Modelos de Negocio

7~
~
~~ .
'— -

Cambiando al Usuario:

Yo
Cluster Energia %

- ‘- -
- ~
// ~
~

Sostenibilidad
. Medio-Ambiente

\ Accesibilidad Segura
‘ (Reales) a la Energia y
\ su uso eficiente y

\ competitivo

\
|
|
‘ Acceso a la
) Financiacion/Rentable
// para su desarrollo,
/ infraestructuras y uso
/

" Transformacion y
Ve

Revolucion Digital 4.0

Cambios Demanda

Desconcentracion/Energia distribuida (origen-destino)

e-novating
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¢...y las diferentes Cadenas de Valor
asociables a nuestros clusters?

e ————
—_— T~

La Economia

Tecnologias -7
\‘ de la Electricidad

Limpias

\
\

Nuevas
Cadenas de Valor
“Electricidad”

de estrategias para la

\6 Regulacion/Aplicacion
[ De-carbonizacion
I

.. . \
Digitalizar  \ o
la ‘ Descentralizacion:
Industria N / Recursos Distribuidos

~ . —

Descentralizacion:
“Cambiando a los Consumidores”

0
Ve . . ..
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...al servicio de una sociedad demandante de nuevos
modelos de crecimiento

Desarrollo
Familiar y Comunitario

’_——‘-__
// \\
- ~

Inteligencia - ~ Construir Activos Pais
Fiscal y Emprendimiento
7/ N\
/7 N\
: N / \
Internacionalizacion ~ / N
Financiera para / \
/ Nuevas \ Infraestructuras y

invertir en .. L.
, Servicios Basico
Economia Real

Cadenas de Valor
“Electricidad”

/
/
/
/

/ -y
Empleo y ‘ ’ Generacion :
Compensacion N 7 "Renta Universal”
Laboral -7
Desarrollo Destruir la corrupcion
de Educacion y Habilidades (individual y colectiva-toleradal)

\

Ve ; . ) DAAina
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...en el marco de una autentica Revolucion gasista

o ———
—_— T~

c E_ltRlelt_lo del Rl AN Innovacion y
apital Humano :
P /. \‘ Tecnologia

de estrategias para la
De-carbonizacion

\
\ Regulacion/Aplicacion
Oil & Gas 6
[
I

/

!
Acceso a la o
Financiacion

\

\

/
MSods_tenlblllal_dad l O ‘ Complejidad creciente
edio ambienta N rad en Proyectos de Capital

~N
~ //
~ -

~ -
~ -
~—
-~ _‘_ —

Desequilibrio
Suministro-Demanda

0
ve . . o
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Ante nuevas claves del Reto convergente...

Hoy no resulta imprescindible crear una Politica
Cadena de Valor completa, pueden/deben ,'_\'UEV’,A‘S_ + Internacional
insertarse en nichos especializados de Cadenas Politicas Publicas de Negocios
Globales.

Apertura a la Inversion Extranjera Directa y al

De “productos hechos en un Pais” a “fabricados _
proceso Import / Export generalizado

en el Mundo” y de “comerciar bienes” a
“comerciar actividades y soluciones “ en el ‘

Contexto competitivo y de negocios local y/o

corazon en la INDUSTRIA Manufacturera. Glokal
+ . _ _ » Gobernanza eficiente (liderazgo politico,
Desnacionalizar o o : .
. institucionalizacion y confianza), capital fisico
la Ventaja : . : _
e (infraestructuras y Equipos-Bienes de Capital),
Corporativa . - g
Capital Humano (formacion + educacion),
(que no la : o .
- _ capacidad de conocimiento (R+D, Tecnologia
Servicios Ventaja : .
: o y su transferencia., productos y soluciones ad
Profesionales Competitiva)
hoc)
,  “SOFT FRAMEWORK": migracion, visados,
Desafios

mercado laboral, no restriccion al capital y a
empresas en transito, etc.

27?7

Politicas, Instituciones,

. economicos, sociales,
Procesos y Estrategias

medio ambientales

COMPETITIVIDAD

0 .
- novating

N
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Adaptandonos a nuevos conceptos y paradigmas

La Paradoja de la
Internacionalizacion.

El enganoso caramelo de la
Globalizacion.

Las falacias del pensamiento
unico hacia la “Sociedad de los
servicios, el conocimiento”.

La mal entendida
COMPETITIVIDAD

El temor e incomodidad de la
responsabilidad y el liderazgo.

Cadenas Globales de Valor:
Empresa y/o Territorio

Crecer, exportar, expatriados y empleados globales.

Empleo en CASAy fuera.

Co-CREACION de VALOR: Desarrollo endégeno mas alla de
nuestras fronteras.

¢El mercado como asignador eficiente de recursos y prueba del
buen hacer?

Gestionar a distancia.

Centros de Decision: jQué son, en donde residen, contribucion?

HUIR del “pensamiento unico”.
Retorno a la INDUSTRIA (¢ Soluciones Hibridas?)
Mas alla del mercado, Modelos de negocio.

La ventaja temporal del denominador: salarios bajos,
empobrecimiento, reduccion de empleo.

e PONER el acento en el NUMERADOR: VALOR anadido.

El viaje permanente hacia la Competitividad. (Estrategia, Diamante,
Determinantes Competitivos, Empresa-Territorio-Gobierno)

“Huir de las decisiones propias”. Del seguidismo a la perversidad
del Control burocratico.

¢La necesidad de Bases competitivas o el “vuelo libre” a lo largo
del Mundo?

Yo
. RN
Cluster Energia ™

novating

IDEAS & ESTRATEGIA
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... El reclamo de nuevos modelos de desarrollo

Necesidades
y
Demandas

SOCIALES

iINVERTIR iDESARROLLO
EN <> <> |
PROSPERIDAD! NELERIVO

——— —————
_———_ —— _———- ——

- "~y

~-*" CONVERGENCIA ESTRATEGICA ~~~a
EMPERSA-SOCIEDAD
(M. PORTER, M. KRAMER,
M. GREEN)

* Valor Compartido
» Estrategia + Competitividad

-~
~~~~
~

CREANDO una SOCIEDAD del
CONOCIMIENTO y el APRENDIZAJE
(CRECIMIENTO-DESARROLLO-
PROGRESO SOCIAL)
(JOHN STIGLITZ)

- L
T T

..REDEFINIR MODELQOS DE NEGOCIO...

, e-novating | 125 Orria - Pagina - Page 14
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Disenando nuestra

propia agenda.
El desafio Pais-Empresa para
la Competitividad




Con un Objetivo: jPara qué?

COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD
TERRITORIO \ / EMPRESARIAL

COMPETITIVIDAD
Y
PROSPERIDAD
Renta/capita
* Proposicion unica de VALOR
Capital StO-Ck Innovacion * Eficiencia
P Capital Icle * Rentabilidad
humano fijo tecnologica
PRODUCTIVIDAD Valor bienes + servicios /
Rec. Naturales, de capital \ HUMANO| — Capacidad para Movilizarlos
Macroeconomia, Pol, legal, contexto
Sofisticacion de Calidad del entorno
i Operaciones Microeconémicoy
i y Estrategia de Negocio i
emeee Fundamentos Microeconomicos __SEeEs :
Yo ~ : ) DAAina
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“Determinants for City-Region Competitiveness.
Changing/transforming their state...”

IN/FROM “A unique value proposition in response to the

City'S STRATEGY | megatrendsobserved. Turning problems + social

StrategicSOFT
Connectivity

Strategic
HARD
Infrastructure
+

Connectivity

* Knowledge Access

* E-World

* Liveable Spaces/Cities

* Inclusive life-Development

* Clustering related industries

demands into sources of jobs, wealth and prosperity”.
HOW What
TO > to )
REFORM Reform

* Leadership * Market + Business - i et
. Regulations + socio-economic activities
e Institutions « Operations, * Physical Transformation  * Entrepreneurial + SMB
* Trust + Confidence Management + Social * Urbanization s
* Self-Responsibility + Implications T

Social Commitment * Unfinished Agendas * Energy, Water, Telecom,
* “Appropriation”- * Creating your OWN Health, Housing,

ownership of your Innovative + Aspirational Transportation,

FUTURE Environment Education + Tech.

Infrastructure

CO-CREATING INNER

VALUE PROCESS » Shared Value: Business + Governments + Society
» Social Progress + Prosperity
* Innovation in Policy Making Process

» . e
% e-novating | 12! Orria - Pagina - Page 17
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Un Nuevo Desafio

Bilbao’
WORLD In a period of 30 years, Bilbao-Basque Country has
ECONOMIC successfully undergone a radical transformation from an old
FORUM manufacturing port city built around its strategic geographic

position and initial trade needs and pre-maritime industries,

to a city-region aligned behind a roadmap of openness and
— T connectivity built f_rorn the renewed strength of its citizens,
IMPROVING THE STATE companies, participatory and democratic laws, industrial

OF THE WORLD & A
White Paper clusters and essential activities.

Several factors have contributed to this success, including a
shared leadership across all government institutions aligned

Com petitive Cities and under a common and sustainable vision; a shared mindset

: = around advanced manufacturing driving the innovative,
knowi hnol h i
their Connections to FNE 1 RN U8 CMTR OHT NS

. breaking traditional sectors, industries and government-
GIObal Val ue Chal ns business silos; and building new competitive spaces where
well-being and productivity come together in a unique co-
created value. New institutions, confidence and trust have
been developed to manage the “new value proposition”,
enhancing former industries, transforming education and
human capital, as well as providing new soft and hard

World Economic Forum Global Agenda Council on Competitiveness infrastructure and a financing model to support the strategy
where public health, high-quality education and social
Figure 1: Traditional production and GVC production income for all were identified as a priority.
Tracional prociuction GVC production

In the future, Bilbao-Basque Country aims at building a

strong network linked to three main areas of specialized

development that have been identified: energy, bioscience
ey and advanced manufacturing. Additionally, some niches

0 related to termritory (such as leisure and culture, food and
‘ others) are also being explored.
" Prepared by Jon Azua Mendia, President and Chief Executive Officer,
: Enovatinglab, and Member of the Global Agenda Council on Competitiveness.
Sousrce Bakdan 2011 Competitive Cities and their Connections to Global Value Chains 4
Yo ing | \2h Orria - Pagi 8
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El desafio Pais-Empresa:
Hacia la competitividad Euskadi-Energia

“Ciudades-Region competitivas
y su conexion con las Cadenas
Globales de Valor”

Ciudades-Region Competitivas + Cadenas Globales de Valor
(+ Empleos + Productividad + Bienestar)

L 4

Crecimiento
“CIUDADES-REGION Slgsctlgrs:i\t/)cl)e “Casos para el Comercio
COMPETITIVAS” Global y la Competitividad”
Desarrollo de
Responsables L
. las principales
Politicos .
Industrias
i “Del anc_:laje natural de las ngieljas de \'/?leo'r' €N, Redes Globales
Competitividad las Ciudades a la Innovacion “magnética « Produccion deslocalizada

aportada por las
Cadenas de Valor a las Ciudades”

e Comercio Internacional
e Economias Clusterizadas

del Territorio

Q
ve i . . ..
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Actividades y Competencias interrelacionadas...

Wood
Cluster

Advanced

Manufacturing
& Industry 4.0

Tourism

Cluster
Automotive Logistic Bio-Science
Eoar Cluster Aerospace Cluster
Enercy Cluster
Cluster v TICs & Bio-H
alue added ; ) io-Health
steel Cluster T:::V i{;ﬁ:n Machine  Telecom Cluster
P Tool Cluster .
— Cluster Cluster Sg;’:gr Bio-Science
Design Habit Agri-food Cluster
Paper Cluster Cluster industry
Cluster Cluster
REVOLUTION 4.0 \
GHV's \
CLUSTERD BASED ECOMNOMY

3.000 Leaders [Companies, R&D Centers, Tech Inst, Universibes, IFC's_. | working together /

... desde la esencia aplicada de la “Revolucion 4.0

\‘\ °
Cluster Energia "~®

e-novating
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Reforzando las Fortalezas esenciales
de las Cadenas de Valor

Energy

“Connecting Stakeholders, Connecting
Europe, Connecting Value Chain”

= Electricity Networks

Advanced

Manufacturing

= Wind Power
* Wave Power

Cluster Figures

* Esp

* Storage

* Energy Efficiency
* Electric Vehicle
* Qil & Gas

* Smart Grids

102 Associates
50.000 MME Sales
60.000 employees

450 MME R+D

3.000 R+D Employment

Pre Manufacturing
R+D+i

Manufacturing

Post
Manufacturing
Market &
Elimination

« Materials
* Processes
* Means

Bio-Saence
Bio-Tech
Bio-Health

_\-)

“Human Health, Healthy Food, Industry to
Health" Diversifying our CORE ECONOMY1

* Personalized Medicine
* Medical Tech
* Health Suppliers

* Aging Heaith Development

* Systems

e

recycling & Evaluation

Remanufacturing, reutilization, ]

v

Building. Joining,
Developing...
GVHI

* Health Ecosystem for Agro, food, Nutrition world
* Pharma Equip, Tech and logistics

* Health care

* Machine Tools, Robotics, Biotech Solutions, Nanotech, Microtech, IT towards Bio-Health

Clys

Yo
ter Energia  ~™

BASQUE ENERGY CLUST

e-novating | 12b
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Y la necesidad de disenar nuestra propia agenda

“Exportar / distribuir / producir la mayor cantidad posible de LNG para combatir
el Cambio Climatico” (M.P.)

e Vertederos El unico puente viable para dar paso a las energias

_ renovables edlica y solar”
* Planta de tratamiento I L L
“La Transicion inevitable para la sustitucion de los

e Comercial/No comercial combustibles fosiles”

Coyuntura: petroleo y gas, incertidumbre global,
ralentizacion del crecimiento, “paron” materias
primas... (?) limita el desarrollo de la inversion de
sustitucion y renovacion necesaria.

Nuevas

Agendas
EUS

CASO BILBAO-EUSKADI

o y e
AN e-novating Orria - Pagina - Page 22
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En un viaje permanente

e Inacabable hacia la
Competitividad




La EMPRESA y su permanente transformacion:
Un viaje hacia la Competitividad

Estrategia
Empresarial

Una vez que sabemos
como se crea la Prosperidad,
cerramos el ciclo:

¢Cual es el rol que debe
jugar la empresa?

ﬁa Desdelaestrategiahasta....

* De la empresa al
Desarrollo Econémico
Inclusivo.

* Iniciativa Competitiva:
Repensar la
industria/empresa/
sistema de valor.

+ EMPRESA-SOCIEDAD:
VALOR COMPARTIDO

CO-CREATING

VALUE

Estrategia
Global Corporativa

Internacionalizacion
Y ;Globalizacion?

La Cadena
de Valor
o LOCfL'ZAC'ON Competitividad
CLUSTERIZAR & 7 Lolocal Nacional
GLOKALIZAR TN~ IMPORTA .

El efecto LOCAL

en el contexto GLOBAL
- CLUSTERIZAR

Lo local Importa |

B G

* Los niveles subnacionales
* Desarrollo NATURAL

IFC

Yo
Cluster Energia %

e-novating | 120
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Organizar TODAS las Politicas Publicas
en torno a la Clusterizacion

Magnetismo (Flujos)

Atraccion selectiva Educacion + Formacion
de Negocios de la fuerza laboral

Sistema Ciencia y Tecnologia
(Infraestructura, Conocimiento
y transferencia tecnologica)

Promocion de la
Internacionalizacion

Proteccion y /

Explotacion razonable Fijar normalizacion,
de los estandares y excelencia
Recursos Naturales

Infraestructura Mejora
fisica especializada Medio Ambiente

Un marco activo, creativo, coopetitivo

. -
,\.. e-novating
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Clusterizar, Glokalizar, Magia Proceso

// \\

- ~

/ Estrategia-

* Alianzas coopetitivas para
una nueva economia.

 Ciudades y regiones:
un nuevo rol en la
mundializacion

* La Glokalizacion

* Un mundo en RED

> Competitividad-

\ Innovacion
AN
\\\ B

Territorio-Plataformas

Simbiosis CLUSTER-
Diamante

CLUSTER: Binomio
Economia/Territorio

I
Mas alla de las cadenas de

valor y enfoques sectoriales
|

Socio-Econémicas
interdependientes

PROVOCAR LA CLUSTERIZACION
Del desarrollo Natural a una VISION Exitosa

v
e Partenariados 5 |
Publico-Privados Desde los Desde las Desde Entes _esde as Desde la
. ) Ciudades/
Gobiernos Empresas Colaborativos o Infraestructura
Territorio
Inst. Internacionales
0 . ) .
4 e-novating Orria - Pagina - Page 26
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Reforzar y renovar el camino por recorrer...

* Un auténtico instrumento colaborativo | coopetitivo ), plataforma de empresas, gobiernos,
entes tecnologicos e innovadores y academia al servicio de la competitividad bajo el binomio
indisociable Economia-Territorio.

e Trabajar en la identificacion de una vision compartible, abordando diferentes iniciativas y
proyectos con variados co -protagonistas orientados a un enriquecimientos mutuo: diferente
contribucion, diferente nivel de beneficio, diferentes intereses en su seno.

* Aspirar a convertirse en el espacio estratégico de referencia para los gobiernos y los diferentes
jugadores en las “n” industrias que lo conforman.

» Hacia la interdependencia coopetitiva Inter clusters: Manufactura Avanzada, ACLIMA, ACICAE,
Foro Maritimo, GAIA, Transportes y logistica...

° . o
N novating Orria - Pagina - Page 27
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Clusterizacion en los nuevos espacios

El contexto determinante
ﬂ de la Competitividad \
Repensar las “n” Cadenas de Valor

en las que debemos participar, su
nicho de intensidad especializada y
el rol a jugar en cada una de ellas

Repensar/Redefinir
la empresa y sus modelos
de negocio

Impulsar Proyectos y
Empresas tractoras para la
convergencia competitiva

Generar/participar
Clusterizacion de

Economias-Territorios en
los que habremos de actuar

ESTRATEGIA CLUSTERIZACION Cluster
Bl El circuito empresarial de :
Bl El circuito Gobiernos-Territorios Energia
‘.\.. e-novating | 120 Orria - Pagina - Page 28
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...Nuevas Preguntas

DESDE:

“lo que es bueno para GENERAL MOTORS es bueno para América”

...hacia el nuevo interrogante:

¢Quée hacer para que el area base continue siendo el
elemento esencial para la competitividad de nuestras
empresas tractoras en su nueva travesia a lo largo de
las Cadenas de Valor y que nuestra “AREA BASE”
) continue siendo un espacio de competitividad y
Prosperidad para nuestros ciudadanos y empresas?

\‘.

novatin Orria - Pagina - Page 29
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... Nuevas Politicas y Actitudes?

Afinar las NUEVAS POLITICAS:
Mismas etiquetas, diferentes objetivos e indicadores de IMPACTO:

Internacionalizacion

Inversion Directa Local

Empleo Area Base '
“Centro de Decision Movil y Compartido” :

Transferencia Tecnologica

Del silo Departamental a la “Multipatologia”

Desarrollo Endégeno y Cooperacion Exterior

Q
ve i . . ..
e-novatin Orria - Pagina - Page 30
g\][H'St\%!:EE%!‘gla\\. IDEAS & ESTR.ATF.(;lgr\ g 9



Clusterizando el futuro. Rompiendo fronteras

; * Medio ambiente
* Energia
* Envejecimiento * Socio-Sanitario

= Agua &
* Biotecnologia 2 Energia

Dc—*r_r.\o_grfiﬁa * Maovilidad humana * Litilities Medio
« Pesca Envejecimiento, Ambicnts
Ciendasde la
& Vi Vida * Foro Financiero
- * Puerto
* Alimentacion Ofering AR ORISR IS * Administraciones
= Gastronomia Del P plblicas
* Electronica -TIC's Territorio )
o N ‘ Clusterizar
Educacion * Movilidad Industrias
Cultura, Formacion, « Arte/Territorio Apoyo-Soporte
Ocio — Turismo- o .
Entretenimiento * Audiovisua-Media oo * Foro Maritimo
o TLIrisImo * Trans DDHE }" ngiS”EB (3{:’ . A i 3
o .= Cicio/entretenimiento i
Conocimiento Cultura-Economia e « Mag. Herramienta
Manufactura * Papel
12 o = Electrodomeésticos
Nuestras fuentes de empleo, ;
* Mueble = Acero Valor Anadido

riqueza y bienestar

X

Re-clusterizar la
actividad economica
desde el TALENTO vy la
GloKalizacio

~-Cluster vectores o prifntciodies
- Integracion/Reconfiguracion clusters y
actuales y nuevas iniciativas.

Fuente: Jon Azua. E-novatinglab
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IDEAS & ESTRATEGIA
BASQUE ENERGY CLUSTER



Hoy mas que nunca: Todos necesitamos nuestro CLUSTER

Necesidades y Demandas Sociales

COMPETITIVIDAD

* Empresas
Coopetencia |« Clusters

e Gobiernos
Cadenas Globales de Valor
Colaboracion publico-privada;

Colaboracion privada-privada;
Colaboracion publico-publico

A 4

Alianza Coopetitiva
Energia-Territorio

Cluster Energia Euskadi

. -
,‘\3. w-novatmg
Cluster Energia SEHAS & SETRATOEIS
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