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“Una alianza coopetitiva  Energía“Una alianza coopetitiva  Energía“Una alianza coopetitiva  Energía“Una alianza coopetitiva  Energía----Territorio”.Territorio”.Territorio”.Territorio”.

Mejorar COMPETITIVIDADCOMPETITIVIDADCOMPETITIVIDADCOMPETITIVIDAD, dinamizando la coopetenciacoopetenciacoopetenciacoopetencia,  a través de cadenas de valor cadenas de valor cadenas de valor cadenas de valor y 

facilitando la  colaboración públicocolaboración públicocolaboración públicocolaboración público----privadaprivadaprivadaprivada.

Generación y 
Distribución Energía

(Eléctrica, gas y vapor, 
refino de Petróleo)

Industria Proveedora
Material y Equipamiento 

Eléctrico

Empresas 
Servicios Conexos 
Industria Energía

4% VAB (País)

17% Industrias

350
Empresas

50.000 MM€
facturación

20.000
En Euskadi

65.000 
personas en 

el Mundo

* En 58 Países (388 Delegaciones)

6 Agentes 
Científico-Tecnológico

16 Unidades I+D 
Empresariales

36.456 en I+D 
58% en Euskadi 

(2014)

501 MM€
I+D

240 MM en 
Euskadi 
(47%)



Basque Energy Basque Energy Basque Energy Basque Energy Al servicio de una EstrategiaAl servicio de una EstrategiaAl servicio de una EstrategiaAl servicio de una Estrategia
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8 Tecnologías Prioritarias8 Tecnologías Prioritarias8 Tecnologías Prioritarias8 Tecnologías Prioritarias
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AlmacenamientoAlmacenamientoAlmacenamientoAlmacenamiento

Energía 
Primaria

Redes EléctricasRedes EléctricasRedes EléctricasRedes Eléctricas

Eólica

Undimotriz

Solar 
Termoeléctrica

• Offshore

ELECTRIFICACIÓN.
Transporte

GASGASGASGAS
NATURALNATURALNATURALNATURAL

Eficiencia 
Energética

Key DriversKey DriversKey DriversKey Drivers

1.1.1.1. Smart Smart Smart Smart GridsGridsGridsGrids
Basque Country

2.2.2.2. Bidelek  SareakBidelek  SareakBidelek  SareakBidelek  Sareak

3.3.3.3. Offshore Offshore Offshore Offshore 
GRID WIND GRID WIND GRID WIND GRID WIND +
Foro MarítimoForo MarítimoForo MarítimoForo Marítimo

4.4.4.4. Biscay Marine 
Energy Platform

5.5.5.5. VehículoVehículoVehículoVehículo Eléctrico

6.6.6.6. MAREA: 
NYNYNYNY---- SopelaSopelaSopelaSopela



Alineada con la Estrategia Energética UEAlineada con la Estrategia Energética UEAlineada con la Estrategia Energética UEAlineada con la Estrategia Energética UE
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OBJETIVOSOBJETIVOSOBJETIVOSOBJETIVOS

Unión Energética + Mercado de la Energía + 
Seguridad Energética

Suministro y 
Seguridad Energética

Dónde y Cuándo 
se necesita

Contexto competitivo 
en que operen 

proveedores en libre 
competencia, bajos 

precios, para 
residencia, industria y 

empresa

Consumo sostenible, 
reduciendo el efecto 

invernadero, la 
polución y 

dependencia de 
combustibles fósiles

+ Eficiencia Energética + Renovable + 
Garantía Suministro

2020 / 2030 / 20502020 / 2030 / 20502020 / 2030 / 20502020 / 2030 / 2050

20 / 20 / 2020 / 20 / 2020 / 20 / 2020 / 20 / 20

• Reducir efecto invernadero (20%)
• Incremento Energía Renovable (20%)
• Incremento Eficiencia Energética (20%)

• Red 40% (s/1990) en Efecto Invernadero
• 27% Energía Renovable
• Eficiencia Energética 30%
• Interconexión infraestructura energética 

del 15%

• 80/95% Red 
Efecto 
Invernadero



La novedosa especialización inteligenteLa novedosa especialización inteligenteLa novedosa especialización inteligenteLa novedosa especialización inteligente

RIS3RIS3RIS3RIS3
(Research + Innovation 

SMART 
SPECIALIZATION 

STRATEGIES)

RIS3RIS3RIS3RIS3
(Research + Innovation 

SMART 
SPECIALIZATION 

STRATEGIES)

PROCESOS 
PARTICIPATIVOS 

(DOWN     UP)

K.E.T.
(Knowledge Enabling Tech.)

• Biotech

• Nanotech

• ManufacturingManufacturingManufacturingManufacturing

• TIC’S

Aplicadas

K.I.B.S.
(Servicios de Empresa 

Intensivos en Conocimiento)

• Diseño
• Marketing
• Inteligencia Mercados
• Politic Risks
• Exploración. Explotación

Diversificación 
Especializada 

Inteligente

• Exportación
• Internacionalización
• Innovación
• CompetitividadCompetitividadCompetitividadCompetitividad

MANUFACTURA INELIGENTEENERGÍA BIO-CIENCIAS
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¿Hacia dónde impactará el mundo de la energía…?¿Hacia dónde impactará el mundo de la energía…?¿Hacia dónde impactará el mundo de la energía…?¿Hacia dónde impactará el mundo de la energía…?
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El Futuro El Futuro El Futuro El Futuro 
de la de la de la de la 

EnergíaEnergíaEnergíaEnergía

Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo 
InclusivoInclusivoInclusivoInclusivo

EconomíaEconomíaEconomíaEconomía
AZULAZULAZULAZUL

Sostenibilidad Sostenibilidad Sostenibilidad Sostenibilidad 
MedioMedioMedioMedio----AmbienteAmbienteAmbienteAmbiente

Descarbonización:
Energía y Economía VerdeEconomía VerdeEconomía VerdeEconomía Verde

Nuevas Habilidades y 
gobernanza siglo XXI

Eficiencia Eficiencia Eficiencia Eficiencia 
EnergéticaEnergéticaEnergéticaEnergética

Disrupción Tecnológica y Disrupción Tecnológica y Disrupción Tecnológica y Disrupción Tecnológica y 
de los Modelos de Negociode los Modelos de Negociode los Modelos de Negociode los Modelos de Negocio

Cambiando al Usuario:Cambiando al Usuario:Cambiando al Usuario:Cambiando al Usuario:
Desconcentración/Energía distribuida (origenDesconcentración/Energía distribuida (origenDesconcentración/Energía distribuida (origenDesconcentración/Energía distribuida (origen----destino)destino)destino)destino)

Cambios Demanda

Transformación y Transformación y Transformación y Transformación y 
Revolución Digital 4.0Revolución Digital 4.0Revolución Digital 4.0Revolución Digital 4.0

Acceso a la 
Financiación/Rentable 
para su desarrollo, 
infraestructuras y uso

Accesibilidad Segura Accesibilidad Segura Accesibilidad Segura Accesibilidad Segura 
(Reales) a la Energía y (Reales) a la Energía y (Reales) a la Energía y (Reales) a la Energía y 

su uso eficiente y su uso eficiente y su uso eficiente y su uso eficiente y 
competitivocompetitivocompetitivocompetitivo

Nuevos Jugadores Nuevos Jugadores Nuevos Jugadores Nuevos Jugadores 
y tablero Geoy tablero Geoy tablero Geoy tablero Geo----PolíticoPolíticoPolíticoPolítico



¿…y las diferentes Cadenas de Valor ¿…y las diferentes Cadenas de Valor ¿…y las diferentes Cadenas de Valor ¿…y las diferentes Cadenas de Valor 
asociables a nuestros  clusters?asociables a nuestros  clusters?asociables a nuestros  clusters?asociables a nuestros  clusters?
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Nuevas Nuevas Nuevas Nuevas 
Cadenas de Valor Cadenas de Valor Cadenas de Valor Cadenas de Valor 

“Electricidad”“Electricidad”“Electricidad”“Electricidad”

Tecnologías 
Limpias

La Economía 
de la Electricidad

Regulación/Aplicación 
de estrategias para la 

De-carbonización

Descentralización:
Recursos Distribuidos

Descentralización:
“Cambiando a los Consumidores”

Digitalizar 
la 

Industria



…al servicio de una sociedad demandante de nuevos …al servicio de una sociedad demandante de nuevos …al servicio de una sociedad demandante de nuevos …al servicio de una sociedad demandante de nuevos 
modelos de crecimientomodelos de crecimientomodelos de crecimientomodelos de crecimiento
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Nuevas Nuevas Nuevas Nuevas 
Cadenas de Valor Cadenas de Valor Cadenas de Valor Cadenas de Valor 

“Electricidad”“Electricidad”“Electricidad”“Electricidad”

Inteligencia
Fiscal

Construir Activos País 
y Emprendimiento

Infraestructuras y 
Servicios Básico

Destruir la corrupción 
(individual y colectiva-tolerada)

Desarrollo 
de  Educación y Habilidades

Internacionalización 
Financiera para 

invertir en 
Economía Real

Desarrollo 
Familiar y Comunitario

Empleo y 
Compensación 

Laboral

Generación :
“Renta Universal”
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Oil  & GasOil  & GasOil  & GasOil  & Gas

El Reto del 
Capital Humano

Innovación y 
Tecnología

Regulación/Aplicación 
de estrategias para la 

De-carbonización

Complejidad creciente 
en Proyectos de Capital

Desequilibrio 
Suministro-Demanda

Sostenibilidad 
Medio ambiental

…en el marco de una auténtica Revolución gasista…en el marco de una auténtica Revolución gasista…en el marco de una auténtica Revolución gasista…en el marco de una auténtica Revolución gasista

Acceso a la 
Financiación
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Ante nuevas claves del Reto convergente…Ante nuevas claves del Reto convergente…Ante nuevas claves del Reto convergente…Ante nuevas claves del Reto convergente…

HoyHoyHoyHoy no resulta imprescindible crear una 
Cadena de Valor completa, pueden/debendebendebendeben
insertarse en nichos especializados nichos especializados nichos especializados nichos especializados de CadenasCadenasCadenasCadenas
GlobalesGlobalesGlobalesGlobales.

De “productos hechos en un País” a “fabricados 
en el Mundo” y de “comerciar bienes” a 
“comerciar actividades y soluciones actividades y soluciones actividades y soluciones actividades y soluciones ” en el 
corazóncorazóncorazóncorazón en la INDUSTRIA ManufactureraINDUSTRIA ManufactureraINDUSTRIA ManufactureraINDUSTRIA Manufacturera.

+

Transporte Servicios
Profesionales

Finanzas
Telecom

Políticas, Instituciones, 
Procesos y Estrategias

Desafíos 
económicos, sociales, 

medio ambientales

COMPETITIVIDAD

“Desnacionalizar 
la Ventaja 

Corporativa” 
(que no la 

Ventaja 
Competitiva)

NUEVAS 
Políticas Públicas

+
Política 

Internacional 
de Negocios

• Apertura a la Inversión Extranjera Directa y al 
proceso Import  / Export generalizado

• Contexto competitivo y de negocios local y/o 
Glokal

• Gobernanza eficiente (liderazgo político, 
institucionalización y confianza), capital físico 
(infraestructuras y Equipos-Bienes de Capital), 
Capital Humano (formación + educación), 
capacidad de conocimiento (R+D, Tecnología 
y su transferencia., productos y soluciones ad 
hoc)

• “SOFT  FRAMEWORK”: migración, visados, 
mercado laboral, no restricción al capital y a 
empresas en tránsito, etc.

? ? ?? ? ?? ? ?? ? ?



Adaptándonos a nuevos conceptos y paradigmasAdaptándonos a nuevos conceptos y paradigmasAdaptándonos a nuevos conceptos y paradigmasAdaptándonos a nuevos conceptos y paradigmas

La Paradoja de la 
Internacionalización.

El engañoso caramelo de la 
Globalización.

Las falacias del pensamiento 
único hacia la “Sociedad de los 

servicios, el conocimiento”.

El temor e incomodidad de la 
responsabilidad y el liderazgo.

• Crecer, exportar, expatriados y empleados globales.
• Empleo en CASACASACASACASA y fuera.
• Co-CREACIONCREACIONCREACIONCREACION de VALOR: VALOR: VALOR: VALOR: Desarrollo endógeno más allá de 

nuestras fronteras.

• ¿El mercado como asignador eficiente de recursos y prueba del 
buen hacer?

• Gestionar a distancia.
• Centros de Decisión: ¿Qué son, en dónde residen, contribución?

• HUIR del “pensamiento único”.
• Retorno a la INDUSTRIA (¿Soluciones Híbridas?)
• Más allá del mercado, Modelos de negocio.

• La ventaja temporal del denominador: salarios bajos, 
empobrecimiento, reducción de empleo.

• PONER el acento en el NUMERADOR: VALOR añadido.
• El viaje permanente hacia la Competitividad. (Estrategia, Diamante, 

Determinantes Competitivos, Empresa-Territorio-Gobierno)

La mal entendida 
COMPETITIVIDAD

• “Huir de las decisiones propias”. Del seguidismo a la perversidad 
del Control burocrático.
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Cadenas Globales de Valor: 
Empresa y/o Territorio

• ¿La necesidad de Bases competitivas o el “vuelo libre” a lo largo 
del Mundo?



CONVERGENCIA ESTRATÉGICA 
EMPERSA-SOCIEDAD

(M. PORTER, M. KRAMER, (M. PORTER, M. KRAMER, (M. PORTER, M. KRAMER, (M. PORTER, M. KRAMER, 
M. GREEN)M. GREEN)M. GREEN)M. GREEN)

• Valor Compartido
• Estrategia + Competitividad
• PROGRESO SOCIAL

CREANDO una SOCIEDAD del 
CONOCIMIENTO y el APRENDIZAJE 

(CRECIMIENTO-DESARROLLO-
PROGRESO SOCIAL)

(JOHN STIGLITZ(JOHN STIGLITZ(JOHN STIGLITZ(JOHN STIGLITZ))))

NecesidadesNecesidadesNecesidadesNecesidades
y y y y 

Demandas Demandas Demandas Demandas 
SOCIALESSOCIALESSOCIALESSOCIALES

Oportunidades Oportunidades Oportunidades Oportunidades 
de Negocio y de Negocio y de Negocio y de Negocio y 

DesafíosDesafíosDesafíosDesafíos

Activos Activos Activos Activos 
Empresariales y Empresariales y Empresariales y Empresariales y 

ExperienciasExperienciasExperienciasExperiencias

¡INVERTIR ¡INVERTIR ¡INVERTIR ¡INVERTIR 
EN EN EN EN 

PROSPERIDAD!PROSPERIDAD!PROSPERIDAD!PROSPERIDAD!

¡DESARROLLO¡DESARROLLO¡DESARROLLO¡DESARROLLO
INCLUSIVO!INCLUSIVO!INCLUSIVO!INCLUSIVO!

…REDEFINIR  MODELOS DE NEGOCIO……REDEFINIR  MODELOS DE NEGOCIO……REDEFINIR  MODELOS DE NEGOCIO……REDEFINIR  MODELOS DE NEGOCIO…

… El reclamo de nuevos modelos de desarrollo… El reclamo de nuevos modelos de desarrollo… El reclamo de nuevos modelos de desarrollo… El reclamo de nuevos modelos de desarrollo
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Con un Objetivo: ¿Para qué?Con un Objetivo: ¿Para qué?Con un Objetivo: ¿Para qué?Con un Objetivo: ¿Para qué?

COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD 
YYYY

PROSPERIDADPROSPERIDADPROSPERIDADPROSPERIDAD

COMPETITIVIDAD
TERRITORIO

COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

Renta/cápitaRenta/cápitaRenta/cápitaRenta/cápita

Capital
humano

Innovación
tecnológica

Stock
Capital

fijo

PRODUCTIVIDADPRODUCTIVIDADPRODUCTIVIDADPRODUCTIVIDAD Valor bienes + servicios

• Proposición única de VALOR
• Eficiencia
• Rentabilidad

Capacidad para MovilizarlosCapacidad para MovilizarlosCapacidad para MovilizarlosCapacidad para MovilizarlosRec. Naturales, de capital     HUMANO

Sofisticación de 
Operaciones
y Estrategia

Macroeconomía, Pol, legal, contexto

Calidad del entorno
Microeconómico y

de Negocio

Fundamentos MicroeconómicosFundamentos MicroeconómicosFundamentos MicroeconómicosFundamentos Microeconómicos
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““““DeterminantsDeterminantsDeterminantsDeterminants forforforfor CityCityCityCity----RegionRegionRegionRegion CompetitivenessCompetitivenessCompetitivenessCompetitiveness....
Changing/transforming their state…” Changing/transforming their state…” Changing/transforming their state…” Changing/transforming their state…” 
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Un Nuevo DesafíoUn Nuevo DesafíoUn Nuevo DesafíoUn Nuevo Desafío
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El desafío PaísEl desafío PaísEl desafío PaísEl desafío País----Empresa: Empresa: Empresa: Empresa: 
Hacia la competitividad EuskadiHacia la competitividad EuskadiHacia la competitividad EuskadiHacia la competitividad Euskadi----EnergíaEnergíaEnergíaEnergía

“Ciudades“Ciudades“Ciudades“Ciudades----RegiónRegiónRegiónRegión competitivascompetitivascompetitivascompetitivas
y y y y susususu conexiónconexiónconexiónconexión con con con con laslaslaslas CadenasCadenasCadenasCadenas

Globales de Valor”Globales de Valor”Globales de Valor”Globales de Valor”

Ciudades-Región Competitivas + Cadenas Globales de Valor 
(+ Empleos + Productividad + Bienestar)

Crecimiento 
Inclusivo 

Sostenible

Responsables 
Políticos

Desarrollo de 
las principales 

Industrias

“CIUDADES-REGIÓN 
COMPETITIVAS”

“Casos para el Comercio 
Global y la Competitividad”

Competitividad 
del Territorio

• Redes Globales
• Producción deslocalizada
• Comercio Internacional
• Economías Clusterizadas

“Del anclaje natural de las Cadenas de Valor en “Del anclaje natural de las Cadenas de Valor en “Del anclaje natural de las Cadenas de Valor en “Del anclaje natural de las Cadenas de Valor en 
las Ciudades a la Innovación “magnética” las Ciudades a la Innovación “magnética” las Ciudades a la Innovación “magnética” las Ciudades a la Innovación “magnética” 

aportada por las aportada por las aportada por las aportada por las 
Cadenas de Valor a las Ciudades”Cadenas de Valor a las Ciudades”Cadenas de Valor a las Ciudades”Cadenas de Valor a las Ciudades”



Actividades y Competencias interrelacionadas…Actividades y Competencias interrelacionadas…Actividades y Competencias interrelacionadas…Actividades y Competencias interrelacionadas…
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… desde la esencia aplicada de la “Revolución 4.0… desde la esencia aplicada de la “Revolución 4.0… desde la esencia aplicada de la “Revolución 4.0… desde la esencia aplicada de la “Revolución 4.0



Reforzando las Fortalezas esenciales Reforzando las Fortalezas esenciales Reforzando las Fortalezas esenciales Reforzando las Fortalezas esenciales 
de las Cadenas de Valorde las Cadenas de Valorde las Cadenas de Valorde las Cadenas de Valor

OrriaOrriaOrriaOrria ---- Página Página Página Página ---- Page 21Page 21Page 21Page 21



OrriaOrriaOrriaOrria ---- Página Página Página Página ---- Page 22Page 22Page 22Page 22

Y la necesidad de diseñar nuestra propia agendaY la necesidad de diseñar nuestra propia agendaY la necesidad de diseñar nuestra propia agendaY la necesidad de diseñar nuestra propia agenda

“Exportar / distribuir / producir la mayor cantidad posible de LNG para combatir “Exportar / distribuir / producir la mayor cantidad posible de LNG para combatir “Exportar / distribuir / producir la mayor cantidad posible de LNG para combatir “Exportar / distribuir / producir la mayor cantidad posible de LNG para combatir 
el Cambio Climático” (M.P.)el Cambio Climático” (M.P.)el Cambio Climático” (M.P.)el Cambio Climático” (M.P.)

Nuevas 
Agendas 

EUS

• Vertederos

• Planta de tratamiento

• Comercial/No comercial

“El único puente viable para dar paso a las energías 
renovables eólica y solar”

“La Transición inevitable para la sustitución de los 
combustibles fósiles”

CASO BILBAOCASO BILBAOCASO BILBAOCASO BILBAO----EUSKADIEUSKADIEUSKADIEUSKADI

Coyuntura: petróleo y gas, incertidumbre global, 

ralentización del crecimiento, “parón” materias 

primas… (?) limitalimitalimitalimita el desarrollodesarrollodesarrollodesarrollo de la inversióninversióninversióninversión de 

sustituciónsustituciónsustituciónsustitución y renovaciónrenovaciónrenovaciónrenovación necesaria.
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La EMPRESA y su permanente transformación:La EMPRESA y su permanente transformación:La EMPRESA y su permanente transformación:La EMPRESA y su permanente transformación:
Un viaje hacia la Competitividad Un viaje hacia la Competitividad Un viaje hacia la Competitividad Un viaje hacia la Competitividad 
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Organizar TODAS las Políticas Públicas Organizar TODAS las Políticas Públicas Organizar TODAS las Políticas Públicas Organizar TODAS las Políticas Públicas 
en torno a la Clusterizaciónen torno a la Clusterizaciónen torno a la Clusterizaciónen torno a la Clusterización

CLUSTERSCLUSTERSCLUSTERSCLUSTERS

Magnetismo (Flujos)

Atracción selectiva 
de Negocios

Educación + Formación 
de la fuerza laboral

Promoción de la 
Internacionalización

Sistema Ciencia y Tecnología 
(Infraestructura, Conocimiento 

y transferencia tecnológica)

Fijar normalización, 
estándares y excelencia

Protección y 
Explotación razonable 

de los 
Recursos Naturales

Infraestructura 
física especializada

Mejora
Medio Ambiente

Un marco activo, creativo, coopetitivo Un marco activo, creativo, coopetitivo Un marco activo, creativo, coopetitivo Un marco activo, creativo, coopetitivo 
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Clusterizar, Glokalizar, Magia ProcesoClusterizar, Glokalizar, Magia ProcesoClusterizar, Glokalizar, Magia ProcesoClusterizar, Glokalizar, Magia Proceso

¿Por qué y ¿Por qué y ¿Por qué y ¿Por qué y 
para qué para qué para qué para qué 

Clusterizar?Clusterizar?Clusterizar?Clusterizar?

• Alianzas coopetitivas  para 
una nueva economía.

• Ciudades y regiones: 
un nuevo rol en la 
mundialización

• La Glokalización 

• Un mundo en RED

• Partenariados 
Público-Privados

Estrategia-
Competitividad-

Innovación

Territorio-Plataformas 
Socio-Económicas 
interdependientes

Simbiosis CLUSTER-
Diamante

CLUSTER: Binomio 
Economía/Territorio

PROVOCAR LA CLUSTERIZACIÓN
Del desarrollo Natural a una VISIÓN Exitosa

Desde los
Gobiernos

Desde las 
Empresas

Desde Entes
Colaborativos

Desde las 
Ciudades/ 
Territorio

Desde la 
Infraestructura

Inst. InternacionalesInst. InternacionalesInst. InternacionalesInst. Internacionales

Más allá de las cadenas de 
valor y enfoques sectoriales
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Reforzar y renovar el camino por recorrer…Reforzar y renovar el camino por recorrer…Reforzar y renovar el camino por recorrer…Reforzar y renovar el camino por recorrer…
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• Un auténtico instrumento colaborativo ( coopetitivo ), plataforma de empresas, gobiernos,

entes tecnológicos e innovadores y academia al servicio de la competitividad bajo el binomio

indisociable Economía-Territorio.

• Trabajar en la identificación de una visión compartible, abordando diferentes iniciativas y

proyectos con variados co -protagonistas orientados a un enriquecimientos mutuo: diferente

contribución, diferente nivel de beneficio, diferentes intereses en su seno.

• Aspirar a convertirse en el espacio estratégico de referencia para los gobiernos y los diferentes

jugadores en las “n” industrias que lo conforman.

• Hacia la interdependencia coopetitiva Inter clusters: Manufactura Avanzada, ACLIMA, ACICAE,

Foro Marítimo, GAIA, Transportes y logística…



Clusterización en los nuevos espaciosClusterización en los nuevos espaciosClusterización en los nuevos espaciosClusterización en los nuevos espacios
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Repensar/Redefinir 
la empresa y sus modelos 

de negocio

Impulsar Proyectos y 
Empresas tractoras para la 
convergencia competitiva

El contexto determinante 
de la Competitividad

Generar/participar 
Clusterización de 

Economías-Territorios en 
los que habremos de actuar

Repensar las “n” Cadenas de Valor 
en las que debemos participar, su 

nicho de intensidad especializada y 
el rol a jugar en cada una de ellas

El circuito empresarial
El circuito Gobiernos-Territorios

Cluster Cluster Cluster Cluster 
dededede

EnergíaEnergíaEnergíaEnergía

ESTRATEGIA CLUSTERIZACIÓNESTRATEGIA CLUSTERIZACIÓNESTRATEGIA CLUSTERIZACIÓNESTRATEGIA CLUSTERIZACIÓN



…Nuevas Preguntas…Nuevas Preguntas…Nuevas Preguntas…Nuevas Preguntas
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DESDE:DESDE:DESDE:DESDE:

“lo que es bueno para GENERAL MOTORS es bueno para América”

…hacia el nuevo interrogante:…hacia el nuevo interrogante:…hacia el nuevo interrogante:…hacia el nuevo interrogante:

¿Qué hacer para que el área base continúe siendo el
elemento esencial para la competitividad de nuestras
empresas tractoras en su nueva travesía a lo largo de
las Cadenas de Valor y que nuestra “AREA BASE”
continúe siendo un espacio de competitividad y
Prosperidad para nuestros ciudadanos y empresas?

?



…¿Nuevas Políticas y Actitudes?…¿Nuevas Políticas y Actitudes?…¿Nuevas Políticas y Actitudes?…¿Nuevas Políticas y Actitudes?
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Afinar las NUEVAS POLÍTICASNUEVAS POLÍTICASNUEVAS POLÍTICASNUEVAS POLÍTICAS: 

Mismas etiquetas, diferentes objetivos e indicadores de IMPACTO:

• Internacionalización

• Inversión Directa Local

• Empleo Área Base

• “Centro de Decisión Móvil y Compartido”

• Transferencia Tecnológica

• Del silo Departamental a la “Multipatología”

• Desarrollo Endógeno y Cooperación Exterior

¿?



Clusterizando el futuro. Rompiendo fronteras Clusterizando el futuro. Rompiendo fronteras Clusterizando el futuro. Rompiendo fronteras Clusterizando el futuro. Rompiendo fronteras 

FuenteFuenteFuenteFuente: Jon Azua. : Jon Azua. : Jon Azua. : Jon Azua. EEEE----novatinglabnovatinglabnovatinglabnovatinglab
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Nuestras fuentes de empleo,Nuestras fuentes de empleo,Nuestras fuentes de empleo,Nuestras fuentes de empleo,
riqueza y bienestarriqueza y bienestarriqueza y bienestarriqueza y bienestar
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Necesidades y Demandas Sociales

COMPETITIVIDAD

Coopetencia 
• Empresas
• Clusters 
• Gobiernos

Cadenas Globales de Valor

Colaboración público-privada;

Colaboración privada-privada;

Colaboración público-público

Alianza Coopetitiva 
Energía-Territorio

Cluster Energía EuskadiCluster Energía EuskadiCluster Energía EuskadiCluster Energía Euskadi

Hoy más que nunca: Todos necesitamos nuestro Hoy más que nunca: Todos necesitamos nuestro Hoy más que nunca: Todos necesitamos nuestro Hoy más que nunca: Todos necesitamos nuestro CLUSTERCLUSTERCLUSTERCLUSTER


